
 

 
 

แผนพฒันาบุคล

ากร 
(พ.ศ.๒๕๖๖) 

 

ของ 

 



องคก์ารบรหิารส่วน

ต าบลภูเวยีง 

อ าเภอภูเวยีง  

จงัหวดัขอนแก่น 
ค าน า 

 

 

 การบรหิารงานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลใหป้ระสบความส าเรจ็ตา

ม วิส ัย ทัศ น์               พั น ธกิ จ  แล ะยุ ท ธศ าสต ร ท์ี่ ก าหนด ไว ้

ตลอดจนนโยบายของนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีแ่ถลงไวต่้อสภา 

อ บ ต . ไ ด ้ น้ั น 

บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคญัยิ่งในการบรหิารและน าองคก์รไป                        

สู่ ค ว า ม ส า เ ร็ จ  อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จึงได ้ให ้ความส าคัญ กับการพัฒ นาบุ คลากร โดยการส่ งเสร ิม 

สนับสนุนการพัฒนาทุกดา้น เท่าที่ก าลังความสามารถของ อบต. 

และบุคลากรจะท าได ้ และไดจ้ ัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ ้นไว ้

เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรทุกกลุ่มขององคก์ารบรหิารส่วนต าบ

ล    (พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๖ ) ต า ม ร ะย ะ เว ล า ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า  อ บ ต . 

และอาจจะมกีารปรบัปรุง   ใหเ้หมาะสมขึน้ในโอกาสต่อไป  
 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลภู เวียง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

ห า ก ไ ด ้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร นี้ แ ล ้ ว 

บุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง จะเป็นบุคคลทีม่ีคุณภาพ 

เ ป็ น ที่ พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 

สามารถสรา้งผลงานทีด่มีมีาตรฐานใหแ้กอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยี

ง  จงึขอขอบคุณผูม้ีส่วนเกีย่วขอ้งและจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๑ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๑)              ไว ้ณ ทีนี่ ้



 

 

 

                                             องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง 

                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  สารบญั 

           

           

       

หน้า 

หลกัการและเหตผุล        

 ๑ 

วตัถปุระสงค ์         ๑ 

เป้าหมาย          ๑ 

ขัน้ตอนด าเนินงาน        

 ๒ 

ขอ้มูลอตัราก าลงั          

 -  โครงสรา้งอตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั    

  ๔ 



 -  ทะเบยีนขอ้มูลพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง  

  ๑๑ 

การวเิคราะหบ์ุคลากร        

  

 -  การวเิคราะหต์วับุคลากร      

 ๑๘ 

 -  การวเิคราะหใ์นระดบัองคก์ร      

 ๑๙ 

 -  การวเิคราะหโ์ครงสรา้งการพฒันาบุคลากร   

  ๒๐ 

รายละเอยีดแผนการพฒันาบุคลากร 

 -  การพฒันาดา้นบุคลากร      

  ๒๒ 

 -  การพฒันาดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม    

  ๒๓ 

 -  การพฒันาดา้นอืน่ ๆ        

 ๒๔ 

มาตรการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ      

  ๒๕ 

มาตรการด าเนินการทางวนัิย       

 ๒๕ 

การตดิตามผล         

 ๒๕ 

บทสรุป          

 ๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทน า 

แผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยี

ง 

(พ.ศ.๒๕๖๖) 

๑.  หลกัการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัขอนแก่น  เร ือ่ง  

หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารส่วน

ต าบล  ไดก้ าหนดใหผู้ ้บ ังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู ้ใตบ้ ังคับบัญชา 

เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู ท้ั ก ษ ะ ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ รรม  แ ล ะจ ร ิย ธ ร รม  

อั น จ ะ ท า ใ ห ้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร ไ ด ้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น้ัน  ตอ้งพฒันาทัง้  ๕  ดา้น  ไดแ้ก ่

(๑)  ด ้ า น ค ว า ม รู ้ทั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ไ ด ้ แ ก ่ 

ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานโดย 

ทั่วไป เชน่ ระเบยีบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรฐับาล สถานที ่

โครงสรา้งของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

  (๒)  ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ไดแ้ก ่

ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใด โดยเฉพาะ  

เชน่  งานฝึกอบรม งานพมิพด์ดี งานดา้นชา่ง 

  (๓ )  ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด ้ แ ก ่

รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น 

ในเร ือ่งการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็นตน้ 

  (๔)  ดา้นคุณสมบัติส่วนตัว  ไดแ้ก่  การช่วยเสรมิบุคลิกที่ด ี

ส่ ง เส ร ิม ให ้ส าม า รถ ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ว ม กับ บุ ค ค ล อื่ น ได ้อ ย่ า ง ร าบ รื่น 

แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   เ ช่ น  ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ ์ ก า ร ท า ง า น 

การสือ่สารและสือ่ความหมาย การเสรมิสรา้งสขุภาพอนามยั  เป็นตน้ 

(๕ )  ด ้ า น ศี ล ธ ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  ไ ด ้ แ ก ่

การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน เช่น จร ิยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานอย่างมคีวามสขุ 

  เ พื่ อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ดั ง ก ล่ า ว  

ซ ึง่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีงถอืว่าบุคลากรเป็นทรพัยากรทีม่คีวามส าคญั



แ ล ะ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร  

ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร                

จงึเป็นเร ือ่งทีส่ าคญัทีถ่ือเป็นนโยบายทีผู่บ้รหิารองคก์รตอ้งใหค้วามส าคญัและ

ท าการพฒันาอย่างต่อเน่ือง             จงึไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  

๒ ๕ ๖ ๖   ขึ ้ น   เพื่ อ ใ ช ้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  

เ ป็ น เ ค ร ื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร  

อีกทัง้ยงัเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 

จ ร ิ ย ธ ร ร ม 

ของบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีงในการปฏบิตังิานราชการและบรกิ

ารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

๒ ขอ้มูลดา้นบุคลากร 

     ๒.๑  อตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั 

   ต า ม แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ส า ม ปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๔  - ๒ ๕ ๖ ๖  

ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามอตัราก าลงัไว ้ ดงันี ้

 

 

 

 

 



- ๒ - 

โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 

โครงสรา้งส่วนราชการ อบต.ภูเวยีง     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ปลดั อบต. 

(นักบรหิารงาน ทอ้งถิน่ 

กลาง) ๘) 

ส านักงานปลดั 

อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไ

ป ตน้) 
- งานบรหิารทัว่ไป 

- 

งานนโยบายและแผ

น 

- 

งานกฎหมายและคด ี

- 

งานสวสัดกิารและพั

ฒนา 

   ชมุชน 

กองคลงั 

(นักบรหิารงานคลงั ตน้) 
กองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา 

ตน้) 

กองชา่ง 

(นักบรหิารงานชา่ง 

ตน้) - งานการเงนิและบญัช ี

-

งานพฒันาและจดัเก็บรายไ

ด ้

- 

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพั

สด ุ

 

- งานกอ่สรา้ง 

- 

งานออกแบบและค

วบคมุ อาคาร 

- งานผงัเมอืง 

- 

งานควบคมุดแูลและ

ก าจดัสิง่ปฏกิลู 

- งานบรหิารการศกึษา 

- งานส่งเสรมิการศกึษา  

ศาสนา ศลิปะ 

ประเพณีวฒันธรรม 

- งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วน

ต าบล 

       (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ 

ตน้) 



-๓- 
 

 

โครงสรา้งของส านกังานปลดั อบต.ภูเวยีง 
 

                                                                           
  

 

 

 

 

 

     

     
          
      

          

              - จพง.ธรุการ ช านาญงาน(๑)  -นิตกิร ช านาญการ(๑)   - นักวเิคราะหน์โยบาย       - นักพฒันาชมุชนช านาญการ (๑)                                       

- จพง.ป้องกนัฯช านาญงาน(๑)                                                    

   - ผช.จนท.ธรุการ (๑)              และแผน ช านาญการ (๑)                                                                                   

- ผช.จพง.ป้องกนัฯ(๒) 

            - พนักงานขบัรถยนต(์ทั่วไป)(๑)                            - ผช.นัก.วเิคราะหฯ์(๑) 

       
                                                                                                                                      

ระดบั สูง กลา ตน้ ช ชก ปก อส ชง ปง ลูกจา้งประ พ.ตามภารกิ พ.ทั่วไป รวม 

หวัหนา้ส านักงานปลดั 

(นักบรหิารงานทั่วไป ตน้ 

(๑) 

งานบรหิารทั่วไ

ป 

งานสวสัดกิารและพั

ฒนาชมุชน 

งานนโยบายและแ

ผน 

งานกฎหมายและ

คด ี
งานป้องกนัและบรรเทาสาธาร

ณภยั 

งานส่งเสรมิการเกษ

ตร 



ง พ จ า จ 

จ านว

น 

  ๑ - ๓ - - ๒ - - ๔ ๑ ๑๑ 

                 
 

-๔- 

โครงสรา้งกองคลงั 

 

                                                                                  ผูอ้ านวยการกองคลงั 
                                                                                                               (นักบรหิารงานคลงั ตน้) (๑) 

 

  

 

           

                                  งานการเงนิและบญัช ี                                 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้                                      

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ                                                        

                                                                                                                                                   

       - นักวชิาการเงนิและบญัช ีชก(๑)                    -  เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ปง(๑)                     - 

เจา้พนักงานพสัด ุปง(๑) 

                             - ผช.จพง.การเงนิและบญัช ี(๑)                                                                                                                                            

- ผช.จพง.พสัด ุ(๑)                 

                                   

  

ระดบั สูง กลา ตน้ ช ชก ปก อส ชง ปง ลูกจา้งประ พ.ตามภารกิ พ.ทั่วไป รวม 



ง พ จ า จ 

จ านว

น 

  ๑ - ๑ - - ๒ - - ๒  ๖ 

  

 

                                                                                    
           

           

      

-๕- 

โครงสรา้งกองชา่ง 

 

                                                                               ผูอ้ านวยการกองชา่ง 

                                                                                                            ( นักบรหิารงานชา่ง ตน้ ) (๑) 

 

  

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                             งานกอ่สรา้ง                                              งานออกแบบและควบคมุอาคาร                                  งานผงัเมอืง                                                                                                                                                                                                            

 

                                                    

- ผูช้ว่ยชา่งโยธา  (๑ )ว่าง 
                                                                    

                                       

                   

ระดบั สูง กลา ตน้ ช ชก ปก อส ชง ปง ลูกจา้งประ พ.ตามภารกิ พ.ทั่วไป รวม 



ง พ จ า จ 

จ านว

น 

  ๑ - - - - - - - ๑  ๒ 

                             

 

                                                    

 

                      

 

                                                                                                       

 

 

-๖- 
 

                                                                                           โครงสรา้งของส่วนการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 

 
 

 

           
 

             
       
    
 

                   -  นักวชิาการศกึษา  ปก/ชก (๑)                                                                                                         -ครู คศ.๑ (๑) 

                                                                                                                                                                                                                                   

- ผูด้แูลเด็กเล็ก (๑) 

ส่วนการศกึษา ศาสนา 

และวฒันธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา ตน้) 

(๑) 

 

 งานบรหิารงานการศกึษา งานส่งเสรมิการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 

งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็

ก 



พนกังานส่วนต าบล 

ระดบั สูง กลา

ง 

ตน้ ช

พ 

ชก ปก อส ชง ปง ลูกจา้งประ

จ า 

พ.ตามภารกิ

จ 

พ.ทั่วไป รวม 

จ านว

น 

  ๑ - ๑ - - - - - - - ๒ 

 

พนกังานครู 

ระดบั ผอ

. 

รอง 

ผอ. 

คศ.๔ คศ.

๓ 

คศ.

๒ 

คศ.

๑ 

ครูผูช้่

วย 

ลูกจา้งประ

จ า 

พ.ตามภารกิ

จ 

พ.ทั่วไป รวม 

จ านว

น 

- - - - - ๑ - - ๑  ๒ 

 

 

 

-๗- 

อตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

ล าดบัที ่ ต าแหน่งเลขที ่ ชือ่-สกุล ชือ่ต าแหน่งในการบรหิารงาน ชือ่ต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่ง ระดบัต าแหน่ง หมายเหต ุ

๑ ๐๕-๓-๐๐-

๑๑๐๑-๐๐๑ 

นางยุพนิ  

เกณฑก์จิ 

ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ นักบรหิารงานทอ้งถิน่ บรหิารทอ้งถิน่ กลาง  

๒ ๐๕-๓-๐๐-

๑๑๐๑-๐๐๒ 

นายณัฐวุฒ ิ 

อตริตันวงษ ์

รองปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ นักบรหิารงานทอ้งถิน่ บรหิารทอ้งถิน่ ตน้  

๓ ๐๕-๓-๐๑-

๒๑๐๑-๐๐๑ 

นางจริภาภรณ ์ 

มนีอก 

หวัหนา้ส านักปลดั นักบรหิารงานทั่วไป อ านวยการทอ้งถิน่ ตน้  



๔ ๐๕-๓-๐๔-

๒๑๐๒-๐๐๑ 

นายอนุวตัร  

ชา่งทา 

ผูอ้ านวยการกองคลงั นักบรหิารงานคลงั อ านวยการทอ้งถิน่ ตน้  

๕ ๐๕-๓-๐๕-

๒๑๐๓-๐๐๑ 

นายนครนิทร ์

รตันเรอืงศร ี

ผูอ้ านวยการกองชา่ง นักบรหิารงานชา่ง อ านวยการทอ้งถิน่ ตน้  

๖ ๐๕-๓-๐๘-

๒๑๐๗-

๐๐๑ 

นายขชล  

เขยีวโพธิ ์

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา นักบรหิารงานศกึษา อ านวยการทอ้งถิน่ ตน้  

๗ ๐๕-๓-๐๑-

๓๑๐๓-๐๐๑ 

น.ส.เบญจมาศ  

ทุมสุด 

นักวเิคราะหน์โยบายและแผน นักวเิคราะหน์โยบายและแผน วชิาการ ช านาญการ  

๘ ๐๕-๓-๐๑-

๓๑๐๕-๐๐๑ 

นายเชดิเชาว ์ 

สุดาเดช 

นิตกิร นิตกิร วชิาการ ช านาญการ  

๙ ๐๕-๓-๐๑-

๓๘๐๑-๐๐๑ 

นายคมกรชิ 

แสงฤทธิ ์

นักพฒันาชมุชน นักพฒันาชมุชน วชิาการ ปฏบิตักิาร  

๑๐ ๐๕-๓-๐๔-

๓๒๐๑-๐๐๑ 

นางนันทล์นีิ  

แซงศรนีวล 

นักวชิาการเงนิและบญัช ี นักวชิาการเงนิและบญัช ี วชิาการ ปฏบิตักิาร  

๑๑ ๐๕-๓-๐๘-

๓๘๐-๐๐๑ 

- นักวชิาการศกึษา นักวชิาการศกึษา วชิาการ ปก/ชก ว่าง( 

ก าลงัสรรหา) 

๑๒ ๐๕-๓-๐๑-

๔๑๐๑-๐๐๑ 

จสอ.ไชยศริ ิ 

แซเ่ตยี 

เจา้พนักงานธรุการ เจา้พนักงานธรุการ ทั่วไป ปฏบิตังิาน  

๑๓ ๐๕-๓-๐๑-

๓๘๑๐-๐๐๑ 

พจอ.กติต ิ 

ทองขาล 

จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จพง.ป้องกนัและบรรเทาฯ ทั่วไป ปฏบิตังิาน  

๑๔ ๐๕-๓-๐๔-

๔๒๐๓-๐๐๑ 

นางพรรณทพิย ์ 

วงษท์รงยศ 

เจา้พนักงานพสัด ุ เจา้พนักงานพสัด ุ ทั่วไป ช านาญงาน  



๑๕ ๐๕-๓-๐๔-

๔๒๐๔-๐๐๑ 

นางนภทัร  ศริวิง เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ทั่วไป ปฏบิตังิาน  

๑๖ ๐๕-๓-๐๘-

๒๒๐๒-

๓๕๓ 

นางนิสากร  

อตริตันวงษ ์

ครู ครู บุคลากรทางการศกึษา คศ.๑  

 

 

 

 

 

-๘- 

 

พนักงานจา้งตามภารกจิ (ประเภทคุณวุฒ)ิ 

๑๗  น.ส.สุภาวด ี โพธิไ์หม  ผช.นักวเิคราะหน์โยบายและแผน   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 

๑๘  นายสุทธดิล  

นามบณัฑติ 

 ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 

๑๙  นายเลศิวทิย ์ 

เพยีหลา้ 

 ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 



๒๐  นางสาวเอมอร  

โพธิด์า 

 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 

๒๑  -  พนักงานขบัรถยนต(์ทั่วไป)   ว่าง(ก าลงัสรรหา) 

๒๒  นางสาววรรณภา  

พมิพส์งิห ์

 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 

๒๓  นางสาวถริดา  

ธนภูมชิยั 

 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพสัดุ   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 

๒๔  -  ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา   ว่าง 

(ก าลงัสรรหา) 

๒๕  นางสุดชาดา  

มาลาเวยีง 

 ผูดู้แลเด็กเล็ก   สญัญาจา้ง ๑ 

ต.ค. ๖๐- ๓๐ 

ก.ย. ๖๑ 
 

 

 

 

 

 



-๙- 

บทที ่๒ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 

วตัถุประสงค ์ 

  ๑. เพื่ อพัฒนาบุคลากรให ้มีสมรรถนะด ้านความคิด 

มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ เ ป็ น ค น ด ี

มี จิต ส า นึ ก ในการพ ฒั น าตน เอ ง เพื อ่ ให รู้ ว้ ธิ คี ดิ อ ย ่า งม ีร ะบ บ 

รูว้ธิคีดิทีถ่ ูกตอ้ง ม ีทกัษะในการใชค้วามคดิ (Conceptual Skills) 

เพือ่การบรหิารและการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล 

  ๒ . เพื่ อพัฒ น าบุ ค ล าก รให ้มี สม รรถน ะด ้าน ม นุ ษ ย ์

มุ่งมั่นทีจ่ะเขา้ใจและตระหนักรูใ้นคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผูอ้ืน่ 

มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏิ ส ั ม พั น ธ ์ ก ั บ ผู ้ อื่ น  (Human Skills) 

เพือ่บรหิารและปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธผิล 

  ๓ . เพื่ อ พั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ให ้มี ส ม ร รถ น ะด ้า น งา น 

มุ่งมั่นทีจ่ะเป็นคนเก่ง มีทกัษะในการบรหิารและปฏิบตัิงาน (Technical 

Skills) 

โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏบิตังิานตามโครงการภายใตแ้ผ

น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ก์ า รพั ฒ น าข อ ง อ งค ์ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

และโครงการภายใตแ้ผนยุทธศาสตรก์รมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่น  

เพือ่ใหม้คีวามพรอ้มในการขบัเคลือ่นยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่ว

นต าบลและยุทธศาสตรข์องกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ไดอ้ย่างมปีระ

สิ ท ธิ ผ ล 

รวมทั้งการบรหิารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ 

ทีใ่หค้วามรว่มมอืและประสานงานขบัเคลือ่นยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการต่

าง ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

 

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชงิปรมิาณ 

   ๑. บุคลากรในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลภู เวียง 

อนัประกอบดว้ย พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ได ้ร ับการพัฒ นาการเพิ่ มพู นความ รู  ้มี ค วามสามารถ  ทัก ษ ะ 

คณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 

  ๒ . 

ประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวียงไดร้บัการบรกิารที่ด ี

สะดวก รวดเรว็ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ ๘๕ 



 

เป้าหมายเชงิคุณภาพ 

    ๑. บุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง ทุกคน 

ที่ ไ ด ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร พั ฒ น า  เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู ้  ทั ก ษ ะ 

คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาใชป้ระโยชนใ์นการปฏบิตังิานเพือ่บรกิารปร

ะ ช า ช น ไ ด ้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

ตามแนวทางการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

  ๒. ประชาชนภายในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวียง 

ไดร้บัการบรกิารทีด่ ีมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ 

 

 

-๑๐- 

บทที ่๓ 

กรอบแนวคดิการจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 

 

การจัดท ายุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

มี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พื่ อ ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย 

ทิ ศ ท า งใน ก า รก ้า ว ไป ข ้า งห น้ า ใน เชิ งก า รพัฒ น าบุ ค ล าก ร 

เ พื่ อ ไ ป ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ง ค ์ ก ร 

มวีธิกีารและเคร ือ่งมอืในการผลกัดนัสู่ความส าเรจ็รวมทัง้ระบบการตดิตา

มผล อีกทัง้เป็นการสรา้งความต่อเน่ืองในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร น้ั์นคือการก าหนดทิศทางขององค ์กร 

ซึง่ทศิทางนีจ้ะมผีลครอบคลมุอยู่ในชว่งระยะเวลา ๓ ปี 

 

 ในการจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่ว

น ต า บ ล ภู เ วี ย ง  น้ั น 

ตอ้งเป็นการจดัท ายุทธศาสตรท์ีม่คีวามเชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรห์ลกัตาม

แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด  แ ผ น พั ฒ น า อ า เ ภ อ 

แผนพัฒ นาองค ก์ รปกครองส่ วนท ้องถิ่น  นโยบายของร ัฐบาล 

แ ล ะ น โ ย บ า ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร  ทั้ ง นี ้

เพือ่ใหยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาหน่วยงานน้ันเป็นส่วนทีช่ว่ยสนับสนุนผลกั

ดนัใหยุ้ทธศาสตรข์องหน่วยงานประสบความส าเรจ็ผ่านทางบุคลากรทีไ่ด ้

รบัการพัฒนาให ้มีความรู  ้สมรรถนะ เป็นผู ้น า  เป็นคนดี  มีวินัย 

และมพีลงักายพลงัใจในการปฏบิตัภิารกจิของตนใหป้ระสบความส าเรจ็อ

ย่ า ง ดี ยิ่ ง 



และเพือ่ใหยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรน้ันมคีวามเชือ่มต่อกบัยุทธศา

สตรข์ององคก์ารบริหารส่ วนต าบลภู เวียง ใน ทุกๆ  ยุทธศาสตร ์

โดยมไิดเ้พยีงเชือ่มโยงเฉพาะในดา้นทีเ่ป็นยุทธศาสตรด์า้นทรพัยากรบุค

คลเท่าน้ัน 

 

 เพือ่ใหก้ารจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิ

า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

มคีวามสอดคลอ้งและสมัพนัธก์บัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั 

แผนพัฒ นาอ า เภ อ  แผนพัฒ นาองค ์ก รปกครองส่ วนท ้อ งถิ่ น 

น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  แ ล ะ น โ ย บ า ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร 

จงึไดก้ าหนดกระบวนในการจดัท า ดงันี ้

  ขั้ น ต อ น ที่  ๑ 

ก า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ห ลั ก ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ข อ ง อ ง ค ์ ก ร 

เพือ่ศกึษาแนวนโยบายการพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 

แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิส ัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตรอ์งคก์ร    

  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรอ์งคก์ร 

(ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง ) น้ั น 

เป็นการศึกษาข ้อมูลประกอบที่ส าคัญ ในการจัดท ายุทธศาสตร ์

ศึ ก ษ า ตั ว ชี ้ ว ั ด ใ น ร ะ ดั บ อ ง ค ก์ ร 

เมื อ่ ได ท้ าการศ กึษาและทบทวนขอ้ม ูลย ุทธศาสตรท์ี เ่กี ย่ วข อ้ง 

ข อ้ ม ูล ว สิ ยั ท ศั น  ์ พ นั ธ ก จิ  แ ล ว้  จ า ก นั ้น 

จงึด าเนินการก าหนดประเด็นส าคญัในยุทธศาสตรอ์งคก์ร 

  ขัน้ตอนที ่๒ การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะหจ์ุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร ือ่งของ “คน” ที่จะท าใหอ้งคก์รบรรล ุ

หรอืไม่บรรลตุามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้

 

 ขัน้ตอนนีเ้ป็นขัน้ตอนทีจ่ะชว่ยในการวเิคราะหข์อ้มูลปัจจยัภายใน 

แ ล ะ ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก ใ น ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ์

ทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ขององคก์ร ซึง่การท า HR SWOT น้ัน 

  -  เป็นการวิเคราะหจ์ุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส  อุปสรรค 

ใ น เ ร ื่ อ ง ข อ ง  “ค น ” 

ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลหุรอืไม่บรรลผุลส าเรจ็ตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้

  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรอื Workshop 

เพือ่เป็นการระดมสมอง ซึง่ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มูลจ านวนมาก 



  - เ ป็ น ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง 

โดยทีส่ิง่ทีไ่ดจ้ากการระดมสมองน้ันเป็นความเห็นของผูท้ีม่าเขา้รว่ม 

  - พจิารณาใหค้วามส าคญักบัจดุอ่อน เป็นล าดบัแรก ๆ 

 

-๑๑- 

  - เป็นการวิเคราะหใ์นทุกๆ  ดา้นที่เกี่ยวกับการบริหาร 

แ ล ะ พั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ์

ไม่ควรจ ากดัเฉพาะในดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พยีงอย่างเดยีว 

 

  ขัน้ตอนที ่๓ วิเคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษย ์

เพื่อวเิคราะหข์อ้มูลทีส่ าคญั ซึง่จะชว่ยสนับสนุนผลการท า HR SWOT 

และเป็นขอ้มูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรต่

อไป 

  ขั้ น ต อ น นี ้

เ ป็ น ขั้ น ต อ น ที่ จ ะช่ ว ย ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ท า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์

ด ้ว ย ก า ร วิ เค ร า ะห ์จ า ก ข ้อ มู ล ส า คัญ ด ้า น ท ร ัพ ย าก รม นุ ษ ย  ์

แ ล ะ ยั ง เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ยื น ยั น  ก า ร ท า  HR SWOT 

นอกจาก นี้ ก า รวิ เค รา ะห ์ข ้อ มู ล ส าคัญ ด ้าน ท ร ัพ ย าก รม นุ ษ ย ์

ยั ง ช่ ว ย ใ ห ้ ก า ร จั ด ท า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ต่ า ง  ๆ 

มีความถูกตอ้งโดยมีขอ้มูลตวัเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะหแ์ละการจดั

ท า 

  ผลจากการวิเคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษยน้ั์น 

ท าใหอ้งคก์รเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อการบรหิารงานในปัจจุบัน 

และอนาคตอันใกล  ้เช่น  การวิเคราะหจ์ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ 

ท า ใ ห ้ เ ห็ น ถึ ง ก ลุ่ ม ป ร ะ ช า ก ร ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ น อ ง ค ์ ก ร 

ด ้ ว ย ข ้ อ มู ล นี้ ท า ใ ห ้ ก า ร ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ก์ า ร พั ฒ น า 

แผนการพัฒนามีความสอดคลอ้งกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ ในองคก์ร 

จ า น ว น วั น ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร พั ฒ น า 

แสด งถึ ง ค่ า เฉ ลี่ ย จ าน วน วัน ที่ บุ ค ล าก รได ้ร ับ ใน ก า รพัฒ น า 

แล ะค่ าใช จ้่ ายในการพัฒ นา น้ั นส ะท ้อนถึ งการบริห ารจัดการ 

ความพยายามในการด าเนินการพฒันาผ่านการใชจ้า่ยเพือ่การพฒันาซึ่

งสามารถน าไปเปรยีบเทยีบกบัหน่วยงานทีเ่ป็นหน่วยงานทีด่ใีนเร ือ่งการพั

ฒนาคน 

  ขั้ น ต อ น ที่  ๔ 

ศึ ก ษ า ตั ว แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ข อ ง อ ง ค ์ก ร ที่ ค ล ้ า ย ค ลึ ง กั น 

เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ขีององคก์รอืน่ซ ึง่จะชว่ยสนับสนุนการก าหนดยุ



ทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรเน่ืองด ้วยจากความเป็นจริงที่ว่ า 

อ ง ค ์ ก ร ใ ด อ ง ค ์ ก ร ห น่ึ ง น้ั น ไ ม่ ไ ด ้ เ ก่ ง ไ ป ทุ ก เ ร ื่ อ ง 

ยังมีองค ก์รที่ เก่ งกว่าองค ก์รอื่น ๆ  อย่ างมากในบางเร ื่อ ง  ดัง น้ั น 

ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง ข อ ง อ ง ค ์ ก ร อื่ น 

แ ล ้ ว น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต ์ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม 

จะช่วยประหยัด เวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก 

ท า ใ ห ้ ส า ม า ร ถ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท า ง า น 

และเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั   

ขัน้ตอนที ่๕ จดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร (HRD 

Strategy) 

เป็นขัน้ตอนการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรในรายละเอียด 

พ ร ้ อ ม ตั ว ชี ้ ว ั ด ผ ล ง า น ที่ ส า คั ญ  (KPI) ขั้ น ต อ น นี ้

เป็นขัน้ตอนในการสรา้งยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรขององคก์ร 

โด ยก ารน าข ้อ มู ล ที่ ได ้จ ากขั้ น ต อน ที่  ๑  ถึ ง  ๔  ม าวิ เค รา ะห ์

จั ด ล า ดั บ ค ว า ม ส า คั ญ  จั ด ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ด็ น ปั ญ ห า 

เพือ่จดัท าเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาขึน้ 

 

 เมือ่สรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาจากขัน้ตอนการสรา้งยุทธศาสตร ์

และท าการเชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรห์ลกัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเ

วี ย ง  แ ล ้ ว  ล า ดั บ ถั ด ม า  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ก ลุ่ ม  ป ร ับ ป รุ ง 

เพื่ อ คั ด เลื อ ก ให ้ เห ลื อ ใน ป ริม าณ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ท์ี่ เห ม า ะส ม 

จาก น้ันน าชื่อยุทธศาสตรท์ี่ ได ้ผ่ านการจัดกลุ่ ม  ปร ับปรุ งแล ้ว 

มาก าหนดตัวชีว้ ัด  พรอ้มทั้งช ื่อ โครงการในแต่ล ะยุทธศาสตร ์

ในการก าหนดตวัชีว้ดัควรเป็นการวดัผลลพัธห์รอืผลสมัฤทธิข์องยุทธศา

ส ต ร ์

และควรก าหนดตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งและตรงต่อยุทธศ์าสตรท์ีก่ าหนดขึน้

มา  

  ขั้นตอนที่  ๖  จัดท าแผนปฏิบัติ งาน  (Action Plan) 

เป็นขัน้ตอนหน่ึงในการแปลงยุทธศาสตรม์าสู่การปฏบิตัแิละการก าหนดแ

ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร 

เป็นการผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรน้ันประสบผลส าเรจ็ด ้

ว ย ก า ร จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น  (Action Plan) 

มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานตามยุทธศาสตรน้ั์นไดเ้กดิขึน้จรงิ 

มีกระบวนการ ผูร้บัผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชดัเจน 

นอกจากนีย้งัเป็นการมอบหมายความรบัผดิชอบใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งเพือ่น าไ

ป 



 

 

-๑๒- 

ก าหนดเป็นแผนงานการปฏบิตังิานของตนซึง่น าไปสู่การประเมนิผลงาน

ประจ าปีทีม่คีวามชดัเจนในผลงานทีเ่กดิขึน้ 

  ขั้น ต อน ที่  ๗  ป ระเมิ น ผ ล ก า รพัฒ น าต าม แผ น 

เ ป็ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า  แ ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ 

ทัง้นีเ้พือ่น ามาปรบัแต่งแผนปฏบิตังิานใหป้ฏบิตัไิดต้ามเป้าหมายทีก่ าหน

ดขัน้ตอนสุดทา้ยของการจดัท ายุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรน้ัน 

เ ป็ น ขั้ น ต อ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล ค ว า ม ก ้า ว ห น้ า 

ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท์ี ไ่ ด ก้ า ห น ด ไ ว ้

ในการประเมนิและตดิตามผลตลอดชว่งระยะเวลาของแผนปฏิบตักิาร 

เพื อ่ อ ง ค ์ก ร  จ ะ ไ ด ้ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ก ้า ว ห น้ า ต า ม แ ผ น ง า น 

และเมือ่เกดิความล่าชา้องคก์รสามารถศกึษาขอ้มูลเพิม่เตมิจากผูร้บัผดิช

อบ เพือ่รว่มกนัปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหบ้รรลเุป้าหมายในทีส่ดุ 

 

 ข ัน้ตอนการด าเนินงาน 

 ๑  การเตรยีมการและการวางแผน 

  ๑)  แต่งตัง้คณะท างานเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 

  ๒ )  พิ จ า ร ณ า เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ ค ว า ม จ า เ ป็ น 

ในการพฒันาโดยการศกึษาวเิคราะหด์ูว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนสมควรจะต ้

อ ง ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พั ฒ น า ด ้ า น ใ ด บ ้ า ง 

จงึจะปฏบิตัิงานไดส้ าเรจ็อย่างมีประสทิธภิาพและปฏบิตัิงานไดต้ามมาตรฐานที่

ก าหนดไว ้

  ๓ ) ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว า ม จ า เ ป็ น  ไ ด ้ แ ก ่

ด ้ า น ค ว า ม รู ้ ทั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

ดา้นความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ดา้นการบรหิาร  

ดา้นคณุสมบตัสิ่วนตวัและดา้น 

คณุธรรมจรยิธรรม 

 ๒  การด าเนินการพฒันา 

  ๑ )  การเลือก วิธีพัฒ นาผู ้อยู่ ใต ้บังคับบัญ ชาที่ เหมาะสม  

เมือ่ผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มูลทีเ่ป็นประโยชนต่์อการพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจ

า ก ก า ร ห า ค ว า ม จ า เ ป็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ้ ว  

ผูบ้ ังคับบัญชาควรน าขอ้มูลเหล่าน้ันมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

แล ะเร ื่อ งที่ ผู ้อ ยู่ ใต ้บั งคับ บัญ ช าจ า เป็ นต ้อ งได ้ร ับ ก ารพัฒ น าได ้แก ่ 

ก า ร คั ด เ ลื อ ก ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พั ฒ น า  



และเลอืกประเด็นทีจ่ะใหม้กีารพฒันาโดยสามารถเลอืกแนวทางหรอืวธิกีารพฒั

น าได ้ห ล ายรูป แบบตามความ เหมาะสม  เช่น  ก ารให ้ค วาม รู  ้ ก าร       

ส ั บ เป ลี่ ย น ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ับ ผิ ด ช อ บ  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ดู ง า น  

การประชมุเชงิปฏบิตักิารและการสมัมนา       เป็นตน้ 

  ๒ )  วิ ธี ก า ร พั ฒ น า ผู ้ ใ ต ้ บั ง คั บ บั ญ ช า  

ผู ้ บ ั ง คั บ บั ญ ช า ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ผู ้ อ ยู่ ใ ต ้ บั ง คั บ บั ญ ช า  

โ ด ย เ ลื อ ก แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ไ ด ้ ห ล า ย อ ย่ า ง  

โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพือ่ด าเนินการเองหรอืเขา้รว่มสมทบกบัหน่วยราชก

า ร อื่ น 

หรอืว่าจา้งองคก์รเอกชนทีม่คีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้ าเนินการ 

 ๓  การตดิตามและประเมนิผล 

 

 ใหผู้บ้งัคบับญัชาหมั่นตดิตามการพฒันาอย่างใกลช้ดิและใหม้ีการประเมิ

นผลการพฒันา  เมือ่ผ่านการประเมนิผลแลว้  ถอืว่าผูน้ั้นไดร้บัการพฒันาแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๓- 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลา

กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร ิม่ตน้ 

 
 

๑.๑   แต่งต ัง้คณะท างาน 

๑.๒  

พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็

น 

๑.๓  

ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๑. 

การเตรยีมการและการ

วางแผน 

 
 

        ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  

โ ด ย อ า จ ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง 

ห รือ ร่ว ม ก ับ ห น่ วย ราช ก ารอื่ น 

หรอืว่าจา้งเอกชนด าเนินการและเลอื

๒. 

การด าเนินการ/วธิดี าเ

นินการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิน้สุด 

 
 

        จดัใหม้รีะบบตรวจสอบ 

ตดิตามและประเมนิผล 

เพือ่ใหท้ราบถงึความความส าเ

รจ็  

ความรูค้วามสามารถและผลกา

รปฏบิตังิาน 

๓. 

การตดิตามและประเ

มนิผล 



-๑๔- 
 

บทที ่๔ 

ผลการวเิคราะหข์อ้มูลประกอบการจดัท ายุทธศาสตรก์าร

พฒันาบุคลากร 

 

ในการจัดท ายุ ท ธศ าสต รก์ า รพัฒ น าบุ ค ล าก ร น้ั น 

ไ ด ้ มี ก า ร น า ข ้ อ มู ล ใ น ห ล า ย  ๆ 

ดา้นมาสรุปผลและวิเคราะหเ์พื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร ์

ทัง้นีเ้พือ่ใหยุ้ทธศาสตรท์ีจ่ดัท าขึน้น้ันสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาแกไ้

ข ใ น ส่ ว น ที่ เ ป็ น จุ ด อ่ อ น ข อ ง บุ ค ล า ก ร 

และส่งเสรมิสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงคเ์ชงิกลยุทธข์องกร

มชลประทานทัง้นีใ้นการวเิคราะหข์อ้มูลไดก้ าหนดทีม่าของขอ้มูลเพือ่น า

มาวเิคราะหไ์ด ้๔ ทาง คอื  

๑. การสมัภาษณจ์ากกลุ่มผูบ้รหิาร  

  ๒ . 

การรวบรวมขอ้มูลทีส่ าคญัดา้นทรพัยากรบุคคลจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้

ง    

  ๓ . 

การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพฒันาบุคลากร  

  ๔ .การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห  ์HR SWOT 

ซึง่สรุปผลการวเิคราะหข์อ้มูลจากทีม่าของขอ้มูลดงักล่าว ไดด้งันี ้
 

สรุปการสมัภาษณจ์ากผูบ้รหิาร 

  จ าก ก า รสัม ภ าษณ์ ผู ้บ ร ิห า ร  ซึ่ งป ร ะก อ บ ไป ด ้ว ย 

ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ้ อ ง ถิ่ น  ป ลั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น 

หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง 

เพือ่สอบถามความคาดหวงัในเร ือ่งการพฒันาบุคลากรในความเห็นของ

ผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถสรุปผลการสมัภาษณไ์ดด้งันี ้

  ๑. 

บุคลากรตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในปัจจบุนัใหไ้ดเ้ต็

มประสทิธภิาพ 

๒. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นส านักงานเพิม่ขึน้ 

๓. การสรา้งความแข็งแกรง่ในการประสาน 

และบรหิารภาคสงัคม เพือ่ใหบ้รรลภุารกจิหลกั 

๔. การพฒันาทกัษะใหเ้ป็น multi skill 

เพือ่ปรบัตวักบันโยบายควบคมุก าลงัคนภาครฐั 



๕. การเพิม่ทกัษะการบรหิารจดัการในงาน 

  ๖. การเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั 

โดยเฉพาะเร ือ่งการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 

สรุปการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล 

ในการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล 

ไดท้ าการวเิคราะหข์อ้มูลส าคญั ดงันี ้

- โครงสรา้งขา้ราชการจ าแนกแต่ละชว่งอายุ 

- อตัราการสูญเสยีจ าแนกตามชว่งอายุงานและสาเหตุ 

- สดัส่วนขา้ราชการ ชาย-หญงิ 

- ขอ้มูลค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรต่องบประมาณรวม 

- ขอ้มูลงบในการพฒันาบุคลากรต่องบบุคลากร 

- รอ้ยละของขา้ราชการทีค่วรไดร้บัการพฒันา 
   

 

 จากการวเิคราะหข์อ้มูลทีส่ าคญัดา้นทรพัยากรบุคคลดงัทีก่ล่าวขา้

งต ้น น้ั น  ผ ลก ารวิ เค รา ะห ์พ บ ว่ า  ใน ระย ะเวล า  ๓  ปี ข ้า งห น้ า 

อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จะประสบปัญหาในเร ือ่งอตัราก าลงัคนที่จะหายไปจากการโอน (ยา้ย) 

ซึง่ก าลงัคนดงักล่าวเป็นก าลงัคนในระดบัสายงานผู ้

 

-๑๕- 

ปฏิบัติ  ซึ่งอาจส่ งผลกระทบใน เร ื่องการบริหารงานขององคก์ร 

ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ งก า ลั ง ค น ที่ จ ะท ด แ ท น ก า ลั ง ค น ที่ ห า ย ไป 

นอกจากนีใ้นเร ือ่งค่าใชจ้่ายในการพฒันาและจ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒั

นาของขา้ราชการน้ันยงัต ่ากว่าเป้าหมายทีก่ าหนด 

 

สรุปการวเิคราะห ์HR SWOT 

  ในการวิเคราะหข์อ้มูลสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

ไ ด ้ มี ก า ร จั ด สั ม ม น า เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื อ่ ร ว บ ร ว ม ข อ้ ม ูล 

โดยไดเ้ชญิหวัหนา้ส ่วนราชการทุกหน่วยงานมารว่มกนัท า  HR 

SWOT เพื อ่ ว เิค รา ะห ห์ าจุดแข็ ง  จุดอ่ อน  โอกาส  แล ะอุปสรรค 

โ ด ย เ น้ น ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง กั บ บุ ค ล า ก ร 

ทัง้นีส้ามารถสรุปผลจากวเิคราะหไ์ดด้งันี ้

  ๑. จุดแข็ง (Strengths) 



- 

ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 

- มเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

- 

บุคลากรมคีวามสามารถและพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันา 

- บุคลากรมุ่งถงึผลสมัฤทธิข์ององคก์ร 

- บุคลากรมจีติส านึกในการใหบ้รกิาร 

- ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามเอือ้อาทรต่อกนั 

- มผีูน้ าองคก์รทีเ่ขม้แข็ง 

   - บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ 

เขา้ถงึวฒันธรรมในพืน้ที ่การมสี่วนรว่มกบัชมุชนทอ้งถิน่ 

   - มี ก า ร ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

และคาดการณอ์ย่างเป็นระบบ 
 

  ๒. จุดออ่น (Weaknesses) 

- บุคลากรมคีวามแตกแยกกนัระหว่างกลุ่ม 

- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชดัเจน 

- 

การมอบภาระงานยงัไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูด้ ้านเทคโนโลยี  ระบบ 

เคร ือ่งมอืใหม่ๆ ในการพฒันาแหล่งน ้า 

   - ขาดทกัษะดา้นการสือ่ขอ้ความ บรหิารประชาสงัคม 

เ พื่ อ ส ร ้ า ง แ ร ง ส นั บ ส นุ น จ า ก ป ร ะ ช า ช น 

และทกัษะทีจ่ าเป็นในการท างานเชงิรุก 

   - 

การสนับสนุนดา้นงบประมาณการพฒันายงัไม่เพยีงพอ 

   - 

ดา้นอตัราก าลงัยงัไม่เพยีงพอและไม่เหมาะสมในกบัปรมิาณงาน 

   - ข า ด ก า ร ส รุ ป บ ท เ ร ี ย น  อ ง ค ์ ค ว า ม รู ้

และตดิตามประเมนิผลเพือ่การแกปั้ญหาอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง 

   - ข า ด ก า ร ม อ ง เ ชิ ง ร ะ บ บ 

ความเขา้ใจและทกัษะการท างานแบบบูรณาการ 

   - บุคลากรไม่ยอมรบัเทคโนโลย ี
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

-๑๖- 

  ๓. โอกาส (Opportunities) 

   - องคก์รเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั 

และมภีาพลกัษณท์ีน่่าเช ือ่ถอื 

   - มกีารสนับสนุน 

ส่งเสรมิทัง้ดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิากหน่วยงานต่างๆของรฐั 

- มกีฎหมายทีร่องรบัและชดัเจน 

- 

เป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิหลกัทีส่ าคญัต่อประชาชนในพืน้ที ่

 

  ๔. ภยัคุมคาม (Threats) 

- 

มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ใหค้วามส าคญักบัองคก์ร 

- งบประมาณไม่เพยีงพอ 

- กฎหมาย/กฎ ระเบยีบไม่เอือ้อ านวย 

ต่อการปฏบิตังิาน 

- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง 

ในเร ือ่งการปฏบิตังิาน และการแต่งตัง้บุคลากร 

  การวเิคราะหใ์นระดบัองคก์ร 

                                                                                                          
                                จุดแข็ง                             

จุดอ่อน   

๑.  บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ยที ่      ๑.  

ขาดความกระตอืรอืรน้ 

๒.  การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้             ๒.  

มภีาระหนีส้นิท าใหท้ างานไม่เต็มที ่

๓.  อยู่ในวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัไดเ้รว็ ๓.  

ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทางวชิาชพี 

๔.  มคีวามรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญาตร ี                         ๔.  

พืน้ทีพ่ฒันากวา้ง ปัญหามากท าใหบ้างสาย    

๕.  ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวามเขา้ใจใน                    

งานมบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไม่ม ี                

            การท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ ี         ๕. 

วสัดอุปุกรณเ์ครือ่งมอืเคร ือ่งใชใ้นงาน  



    ๖.   มรีะบบบรหิารงานบุคคล                           

บรกิารสาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ 

            

                                                                                  

 
        โอกาส                                                                     

ขอ้จ ากดั 

 ๑.  ประชาชนรว่มมอืพฒันา อบต.ด ี                     ๑.  

มรีะบบอปุถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจาก              ๒.   

มคีวามคุน้เคยกนัทัง้หมดทุกคน                          

ความสมัพนัธแ์บบเครอืญาต ิ ในชมุชน  

        ๓.   บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทั่วเขต                        

การด าเนินการทางวนัิยเป็นไปไดย้าก กระทบ 

             อบต. ท าใหรู้ส้ภาพพืน้ที ่ทศันคต ิ                        

กลุ่มญาตพิีน่อ้ง 

              ของประชาชนไดด้ ี                                    ๒.  

ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงาน    

        ๔.  บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร ี,                  

ความรูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้ห ้                              

             ปรญิญาโทเพิม่ขึน้         หลากหลายจงึจะท างานได ้

ครอบคลมุภารกจิ 

  ๕.  อบต.ใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนเขา้รบัการ             

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

      ฝึกอบรมตามหลกัสตูรต่างๆ   ๓.  

งบประมาณนอ้ยเมือ่เปรยีบเทยีบกบัพืน้ทีค่วาม 

                                                                              

หนาแน่นต่อจ านวนประชาก

ร และภารกจิ  

 

                - ๑๗ - 

 

  การวเิคราะหโ์ครงสรา้งการพฒันาบุคลากร 

 

 

โครงสรา้งปัจจุบนั 



 
 

การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ขององคก์ารบรหิารส่ว

น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จะเป็นการพัฒ นาโดยให ้ป ระชาชนมีส่ วนร่วมและใช ร้ะบบ เปิด   

โดยบุคลากรตอ้งสามคัคแีละมคีวามสมัพนัธก์นัเพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีุณ

ภ า พ   มี ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ท า ห น้ า ที่ ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 

ส ร ร ห า ทั้ ง ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง  ก า ร โ อ น ย ้ า ย 

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ก า ร เ ลื่ อ น ร ะ ดั บ ต า แ ห น่ ง 

ก า รพิ จ า รณ าค ว า ม ดี ค ว า ม ช อ บ  แ ล ะก า ร ต่ อ สัญ ญ า จ ้า ง 

โครงสรา้งการพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวียง 

ทีจ่ะปรบัปรุงจงึเป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคก์ารบริ

หารส่วนต าบล 

ผูบ้รหิารหน่วยงานจดั

ท าแผน 

ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏบิตังิานมคีวาม

รูเ้ขา้ใจงานทีท่ า 

สัง่การ/ก าหนดรายละเ

อยีด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็

น 

ไปตามระเบยีบ 

รายงานนายกองคก์ารบ

รหิารส่วนต าบล ท างานตามค าสัง่ 

ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอ

ง 

สัง่การ 

/วางแผน/วนิิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมนิผล 



           - ๑๘ - 

 

 

 
 

 

วสิยัทศันก์ารบรหิารงานบุคคล 
 

“ภ า ย ใ น ปี  ๒ ๕ ๖ ๑ -๒ ๕ ๖ ๓  

บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จ ะมี ค ว า ม ก ้า วห น้ า มั่ น ค ง ใน ชี วิ ต   มี ค ว า ม รู ค้ ว า ม ส าม า รถ  

มีความช านาญการในหน้าที่  มีอ ัธยาศัยเต็มใจใหบ้รกิารประชาชน 

และประชาชนตอ้งไดร้บัความพงึพอใจในการใหบ้รกิารของเจา้หนา้ที“่ 
 

 

 

 

 

นายกองคก์ารบริ

หารส่วนต าบล 
ผูบ้รหิารหน่วยงา

นจดัท าแผน 

ควบคุมก ากบัดูแล

สนับสนุน 

ผูป้ฏบิตังิานมคีวา

มรูเ้ขา้ใจงานทีท่ า 

ส่งเสรมิ/สนับสนุ

น 

ใหค้วามเป็นธรร

มควบคมุตรวจส

อบ ท างานเป็นทมี 

ฝึกฝนพฒันาตนเ

องสนองยุทธศาส

ตรไ์ด ้

สัง่การ 

ตดิตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 



-๑๙- 

 

บทที ่๕ 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่ว

นต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

 
 

  ผลการวิเคราะหข์อ้มูลที่ส าคญัในดา้นต่าง ๆ จากผูบ้รหิาร 

บุคลากร รวมทัง้ขอ้มูลยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง 

ได ้ถู ก น าม าส รุป เพื่ อ จัดท ายุ ท ธศ าสต รก์ ารพัฒ น าบุ ค ล าก ร 

องคก์ารบริหารส่ วนต าบล  ประจ า ปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ -๒๕๖๓ 

อี ก ทั้ ง ไ ด ้ มี ป ร ับ ป รุ ง ก า ร ก า ห น ด วิ ส ั ย ทั ศ น์  แ ล ะพั น ธ กิ จ 

การพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง ประจ าปีงบประมาณ 

๒ ๕ ๖ ๑ -๒ ๕ ๖ ๓  ใ ห ม่  แ ล ะจั ด ท า เ ป็ น แ ผ น ที่ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์

เพื่ อ ให ้ เ ป็ น ก รอ บ ก ล ยุ ท ธ ์ใน ก า รพั ฒ น าท ร พั ย า ก รบ ุค ค ล 

และเพื อ่สือ่สารใหบ้ ุคลากรในองคก์รไดม้คีวามเขา้ใจในทศิทาง 

เห็นความชดัเจนของการพฒันาบุคลากรรว่มกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี ้
 

วสิยัทศัน ์

  บุ ค ล า ก ร อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

เป็ น ผู ้มี ส ม รรถน ะสู ง  เ ป่ี ย ม ด ้ว ย จ ริย ธ รรม  เข ้า ถึ งป ร ะช าช น 

มคีวามเป็นสากล ทุ่มเทผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรอ์งคก์รส าเรจ็ 
 

พนัธกจิ 

  ๑. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงาน อย่างสงูสดุ 

  ๒ . ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม วั ฒ น ธ ร ร ม 

แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ส นั บ ส นุ น ต่ อ วิ ส ั ย ทั ศ น ์

พนัธกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง 

๓ . ส ่ง เ ส ร มิ ก า ร เ ร ยี น รู อ้ ย ่า ง ยั ่ง ย นื 

โดยมกีารพฒันาตนเองเป็นหวัใจหลกัส าคญั 

๔. พฒันาผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้รหิาร ใหม้ทีกัษะการจดัการ 

และภาวะผูน้ าทีเ่ป็นเลศิ 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 



  ๑ . พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห ้ มี ศั ก ย ภ า พ สู ง สุ ด 

ทั น ต่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่ ๆ  ใ น ง า น 

โดยใชร้ะบบสมรรถนะเป็นเครือ่งมอืหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

๒ . เส ร ิ ม ส ร ้า ง คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  จิ ต อ า ส า 

การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ราชการทุกระดบัช ัน้ 

  ๓ . สรา้งภาวะผู ้น า  และทักษ ะด ้านการบริหาร  “คน” 

ทีเ่ขม้แข็งใหแ้กผู่บ้งัคบับญัชาเพือ่ใชใ้นการจงูใจพฒันาและมอบหมายงา

นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๔. สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอย่างมคีวามสขุ 

  ๕ . 

ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พือ่มุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

  โดยในแต่ละยุทธศาสตรก์ารพัฒนาน้ันไดก้ าหนดตวัชีว้ดั 

เพือ่การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานความกา้วหนา้ของการด าเ

นินงานตามยุทธศาสตรไ์ว ้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

- ๒๐ - 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุค

ลากร 

ตวัชีว้ดั 

๑. 

พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพ

สงูสดุ ทนัต่อเทคโนโลยใีหม่ๆ 

ในงาน 

โดยใชร้ะบบสมรรถนะเป็นเครื่

องมอืหลกัในการบรหิารจดักา

รการพฒันา 

๑. 

รอ้ยละเฉลีย่ของขา้ราชการกรมทีผ่่าน

การประเมนิสมรรถนะในระดบัทีอ่งคก์ร

คาดหวงั (% 

Competency Fit) 

๒. 

จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาเฉลีย่ต่อค

นต่อปี 

๒.เสรมิสรา้งคณุธรรม 

จรยิธรรม จติอาสา  

การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ร

าชการทุกระดบัช ัน้ 

๑.จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรไดร้ ั

บการพฒันาหรอืเขา้รว่มกจิกรรมดา้น

ส่งเสรมิคณุธรรม และจติอาสา 

๒. 



ผลการส ารวจภาพลกัษณด์า้นคณุธรร

มจรยิธรรมของบุคลากรต่อสงัคมภายน

อก 

๓.สรา้งภาวะผูน้ า 

และทกัษะดา้นการบรหิาร 

“คน” 

ทีเ่ขม้แข็งใหแ้กผู่บ้งัคบับญัชาเ

พือ่ใชใ้นการจงูใจพฒันาและม

อบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๑. 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรซึง่ด าร

งต าแหน่งผูบ้งัคบับญัชาทีไ่ดร้บัการพั

ฒนาในเร ือ่งภาวะผูน้ าและการบรหิารค

น 

๒. 

ผลการประเมนิทศันคตขิองบุคลากรต่

อผูบ้งัคบับญัชา 

๔.สรา้งวฒันธรรมการท างานร่

วมกนัอย่างมคีวามสขุ 

๑. 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรเขา้รว่

มกจิกรรม 

พฒันาความสขุกาย สขุใจ 

๒. 

รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากร

ต่อการ 

ปฏบิตังิาน 

๕. 

ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้

พือ่มุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งการ

เรยีนรู ้

๑. จ านวนความรู/้บทความ/นวตักรรม 

เฉลีย่ต่อคนทีบุ่คลากรบนัทกึเขา้ระบบ 

KM 

๒. 

ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใ

หไ้ดร้บัรางวลั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
-๒๑- 

บทที ่๖ 

หลกัสูตรการพฒันา 
 

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิ

า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

ไดพ้จิารณาและใหค้วามส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั ทัง้คณะผูบ้รหิาร 

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลกูจา้งประจ า 

ร ว ม ถึ ง พ นั ก ง า น จ ้ า ง ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร 

เพื่อใหไ้ดร้บัการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดา้นการปฏิบัติงาน 

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ  ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

การบรหิาร และคณุธรรมและจรยิธรรม  ดงันี ้ 

   ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ประกอบดว้ย  

๑. ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล/รองปลดัองคก์ารบ

รหิารส่วนต าบล 

๒. หวัหนา้ส านักปลดั 

๓. นิตกิร 

๔. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 

๕. นักพฒันาชมุชน 

๖. นักทรพัยากรบุบุคคล 

๗. เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

๘. เจา้พนักงานธรุการ 

๙. ลกูจา้งประจ า/พนักงานจา้ง 

กองคลงั ประกอบดว้ย  

๑. ผูอ้ านวยการกองคลงั 

๒. นักวชิาการเงนิและบญัช ี

๓. เจา้พนักงานพสัดุ 

๔. เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้

๕. ลกูจา้งประจ า/พนักงานจา้ง 

กองชา่ง ประกอบดว้ย  



๑. ผูอ้ านวยการกองชา่ง 

๒. นายชา่งโยธา 

๓. ลกูจา้งประจ า/พนักงานจา้ง 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ประกอบดว้ย  

๑. ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

๒. นักวชิาการศกึษา 

๓. ครู 

๔. ลกูจา้งประจ าและพนักงานจา้ง 
 

  ก า ร ก า ห น ด วิ ธี ก า ร พั ฒ น า 

โดยใชเ้คร ือ่งมือในการพัฒนาบุคลากรทัง้การพัฒนาในระยะสัน้ เช่น 

ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ ร ม อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

ด าเนินการเองหรอืการส่งเขา้ร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผูจ้ ัด 

แล ะการพัฒ นาในระยะยาว เช่น  การสอนงานในขณ ะท างาน 

การจดัใหม้พีีเ่ลีย้ง 

 

 

 

-๒๒- 

ในการท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวยีนงาน 

การใหค้ าปรกึษาแนะน า การตดิตามและประเมนิผลโดยผูบ้งัคบับญัชา 

เป็นตน้ 
 

 

 การก าหนดตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 

 

 เพือ่ใหก้ารตดิตามความส าเรจ็และความกา้วหนา้ในแผนงานโครง

การพฒันาบุคลากรทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นแต่ละยุทธศาสตรน้ั์นเป็นไปอย่างมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

และสอดคลอ้งสนับสนุนต่อความส าเรจ็ของยุทธศาสตรห์ลกัขององคก์าร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จึงไดม้ีการก าหนดตวัชีว้ดัในแต่ละแผนงานโครงการไว  ้ซึง่ผูบ้รหิาร 

ผู ป้ ฏ บิ ตั งิ า น ส า ม า ร ถ ใ ช เ้ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ต ดิ ต า ม 

แ ล ะ ป ร ะ เ ม นิ ผ ล ค ว า ม ส า เ ร จ็ ไ ด ้

ในการก าหนดตวัชีว้ ดั นั ้นตอ้งมคีวามชดัเจน  สามารถวดัผลได ้

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ว ดั ผ ล ไ ด จ้ ร งิ 



ส า ห ร บั ต วั ชี ว้ ดั แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ฒั น า บ ุค ล า ก ร 

ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัในแต่ละแผนงาน ดงันี ้

 



 -๒๓-  

แผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง อ าเภอภูเวยีง 

 

ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท์ี ่๑ 

ยุทธศาสตร ์
ตวัชีว้ดัยุ

ทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนิน

การพฒันา 
ตวัชีว้ดัโครงการ 

วธิกีา

ร 

พฒั

นา 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

การประ

เมนิผล ๒๕๖๑ ๒๕๖

๒ 

๒๕๖

๓ 

๑.พฒันาบุคลาก

รใหม้ศีกัยภาพสู

งสุด 

ทนัตอ่เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ในงาน  

โดยใชร้ะบบสมร

รถนะเป็นเครือ่งมื

อหลกัในการบรหิ

ารจดัการการพั

ฒนา 

๑. 

รอ้ยละเฉลีย่ของ

ขา้ราชการทีผ่่าน

การประเมนิสมรร

ถนะในระดบัทีอ่ง

คก์รคาดหวงั  

(% 

Competency 

Fit) 

๒. 

จ านวนวนัทีไ่ดร้บั

การพฒันาเฉลีย่

ต่อคนต่อปี 

๑.๑ 

โครงการปรบัปรุงความรูค้วามส

ามารถและทกัษะทีจ่ าเป็นในการ

ปฏบิตังิานของพนักงานส่วนต า

บล 

 

๑.๒ โครงการจดัท า 

Development Road 

Mapเพือ่ใชพ้ฒันาขา้ราชการทุ

กสายงาน 

๑.๓ 

โครงการพฒันาขา้ราชการทีอ่ยู่

ระหว่างทดลองปฏบิตัหินา้ทีร่าช

✓ 

 

 

 
✓ 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

✓ 

 

 

 

- 

 
✓ 

 

- 

 

 
✓ 

 

- 

 

 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 

- 

ความส าเรจ็ของการปรบัปรุ

ง 

ความรูค้วามสามารถและทั

กษะ 

ทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานข

อง 

พนักงานส่วนต าบล 

- 

ความส าเรจ็ของการจดัท า 

Road Map 

- 

รอ้ยละของขา้ราชการทีผ่่า

การฝึ

ก 

อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ ้

าหนา้ที ่

ส านักปลดั 

อบต. 

 

ทดสอบต

ามแบบที ่

ก าหนด 



การ 

๑.๔ 

โครงการพฒันาทกัษะการประยุ

กตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบิตังิา

นตามยุทธศาสตรห์ลกัของ 

อบต. ภูเวยีง 

๑.๕ 

โครงการฝึกอบรมเสรมิสรา้งควา

มรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย

และระเบยีบการปฏบิตังิานใหม่ 

๑.๖ 

โครงการพฒันาทกัษะดา้นพฒัน

าองคก์ร 

 

๑.๗ 

โครงการพฒันาบุคลากรโดยกา

รฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

✓ 

 
✓ 

นการทดลองงาน 

- 

จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒัน

า ๓ 

วนัต่อคนต่อปี 

 

- 

รอ้ยละของจ านวนบุคลากร

ที ่

เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้า

หมาย 

 

- 

รอ้ยละของจ านวนบุคลากร

ที ่

เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้า

หมาย 

- 

รอ้ยละของจ านวนบุคลากร

ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมตามเ

ป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

- ๒๔ - 

 

 



ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท์ี ่๒ 

ยุทธศาสตร ์
ตวัชีว้ดัยุ

ทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนิน

การพฒันา ตวัชีว้ดัโครงกา

ร 

วธิกีาร

พฒันา 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

การประ

เมนิผล ๒๕๖๑ ๒๕๖

๒ 

๒๕๖

๓ 

๒. 

เสรมิสรา้งคุณธร

รม 

จรยิธรรมจติอาส

า 

การเขา้ถงึประชา

ชนใหแ้กข่า้ราช

การทุกระดบัช ัน้ 

จ านวนวนัต่อคน

ต่อปีทีบุ่คลากรไ

ดร้บัการพฒันา 

หรอืเขา้รว่มกจิก

รรมดา้น 

ส่งเสรมิคุณธรรม 

และจติอาสา 

๒. 

ผลการส ารวจภา

พลกัษณด์า้นคุ

ณธรรมจรยิธรรม  

ของบุคลากรต่อ

สงัคมภายนอก 

๑.๑ 

โครงการเสรมิสรา้งความสมัพนั

ธก์บัเครอืข่ายคุณธรรม 

๑.๒ โครงการเผยแพรข่อ้บงัคบั 

อบต.ภูเวงีดว้ยจรรยาพนักงานเท

ศบาล/พนักงานส่วนต าบล 

๑.๓ 

โครงการพฒันาความสามารถใ

นการบรกิารและจดัการชมุชน 

๑.๔ 

โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

๑.๕ 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กี

ารปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่

ด ี

๑.๖ 

✓ 

 
✓ 

 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 

✓ 

 

- 

 

 
✓ 

 

- 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 

- 

 
✓ 

 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 

- 

มเีครอืข่ายคุณธรรมอย่

างนอ้ย 

๘ เครอืข่าย 

- 

รอ้ยละของบุคลากรกรม

ทีรู่ ้

ขอ้บงัคบั 

 

- 

มกีารชว่ยเหลอืชมุชนอ

ย่างนอ้ย 

จ านวน ๓ 

วนัต่อคนต่อปี 

- 

รอ้ยละของจ านวนบุคลา

กรที ่

เขา้รบัการฝึกอบรมตาม

การฝึกอบ

รม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ ้

าหนา้ที ่

ส านักปลดั 

อบต. 

 

ทดสอบต

ามแบบ 

ทีก่ าหนด 



โครงการพฒันาบุคลากรโดยกา

รฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

 

เป้าหมาย 

- 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงก

าร 

 

 

- 

จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั

การ 

พฒันาตามแผน 

 

 

 

 

 

- ๒๕ - 

 

 

ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท์ี ่๓ 

ยุทธศาสตร ์
ตวัชีว้ดัยุ

ทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนิน

การพฒันา 
ตวัชีว้ดัโครงการ 

วธิกีาร 

พฒันา 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

การประ

เมนิผล 



๒๕๖๑ ๒๕๖

๒ 

๒๕๖

๓ 

๓. 

สรา้งภาวะผูน้ า

และทกัษะดา้นก

ารบรหิาร “คน” 

ทีเ่ขม้แข็งใหแ้ก่

ผูบ้งัคบับญัชาเ

พือ่ใชใ้นการจงู

ใจพฒันาและม

อบหมายงานผูใ้

ตบ้งัคบับญัชา 

๑.จ านวนวนัต่อค

นต่อปีทีบุ่คลากร

ซึง่ด ารงต าแหน่ง

ผูบ้งัคบับญัชาทีไ่

ดร้บัการพฒันาใ

นเร ือ่งภาวะผูน้ าแ

ละการบรหิารคน 

๒. 

ผลการประเมนิทั

ศนคตขิองบุคลา

กรต่อผูบ้งัคบับญั

ชา 

๑.๑ 

โครงการพฒันาระบบประเมนิ 

LeadershipCompetency 

แบบ  

๓๖๐ องศา 

๑.๒ โครงการพฒันาภาวะผูน้ า 

และทกัษะการใหค้ าปรกึษาเพือ่จู

งใจเพือ่สรา้งผูบ้งัคบับญัชาทีเ่ป็

นเลศิ 

๑.๓ 

โครงการพฒันาความรูก้ารจดัก

ารทรพัยากรมนุษยแ์กผู่บ้งัคบับั

ญชา (HR For Line 

Manager) 

๑.๔ โครงการประกวดแผน 

กจิกรรมการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับั

ญชา  

๑.๕โครงการพฒันาบุคลากรโด

ยการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภาย

นอก 

✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 
✓ 

 

✓ 

 

 

- 

 

 
✓ 

 

 

- 

 
✓ 

 

- 

 

 
✓ 

 

 

- 

 

 
✓ 

 
✓ 

 

- 

ระดบัความส าเรจ็ในการ

พฒันา 

ระบบการประเมนิ 

 

- 

จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้รว่

มโครงการ 

 

- 

จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้รว่

ม 

โครงการ 

 

- ความส าเรจ็ของ 

Road Map 

การพฒันาผูบ้งัคบับญัช

า 

- 

จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัก

าร 

การฝึกอบ

รม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ ้

าหนา้ที ่

ส านักปลดั 

อบต. 

 

ทดสอบต

ามแบบ 

ทีก่ าหนด 



พฒันาตามแผน 

 

 

 

 

 

 

- ๒๖ - 

ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท์ี ่๔ 

ยุทธศาสตร ์
ตวัชีว้ดัยุทธ

ศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนินก

ารพฒันา 

ตวัชีว้ดัโครง

การ 

วธิกีารพฒั

นา 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

การประเมิ

นผล 



๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖

๓ 

๔.สรา้งวฒันธร

รมการท างานร่

วมกนัอย่างมคีว

ามสุข 

         

 

ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท์ี ่๕ 

ยุทธศาสตร ์
ตวัชีว้ดัยุทธ

ศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนินก

ารพฒันา ตวัชีว้ดัโครง

การ 

วธิกีารพั

ฒนา 

ผูร้บัผดิช

อบ 

การประเมิ

นผล ๒๕๖๑ ๒๕๖

๒ 

๒๕๖

๓ 



๕. 

ส่งเสรมิวฒันธร

รมการเรยีนรูเ้พื่

อมุ่งสู่การเป็นอ

งคก์รแห่งการเร ี

ยนรู ้

         



-๒๗- 

 

บทที ่๗ 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

 
 อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

จะประมาณการตัง้จา่ยไวใ้นงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ซ ึง่ปรากฏดงันี ้

 

  ๑ .  ข้ อ บ ั ญ ญั ต ิ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

   ๑) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารทั่วไป หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๑๕๐,๐๐๐ .บาท 

   ๒) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารงานคลงั หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๕๐,๐๐๐ บาท 

   ๓ )  แ ผ น ง า น เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

ง า น บ ร หิ า ร ทั ่ว ไ ป เ กี ย่ ว ก บั เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๔ )  แ ผ น ง า น ก า ร ศึ ก ษ า 

ง า น บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๓๐,๐๐๐ บาท 

  ๕ )  แ ผ น ง า น บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป 

รายจ่ายเกีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่เขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอื่

น ตัง้แต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

 
 

  ๒ .  ข้ อ บ ั ญ ญั ต ิ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

   ๑) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารทั่วไป หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๑๕๐,๐๐๐ .บาท 



   ๒) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารงานคลงั หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๕๐,๐๐๐ บาท 

   ๓ )  แ ผ น ง า น เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

ง า น บ ร หิ า ร ทั ่ว ไ ป เ กี ย่ ว ก บั เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๔ )  แ ผ น ง า น ก า ร ศึ ก ษ า 

ง า น บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๓๐,๐๐๐ บาท 

  ๕ )  แ ผ น ง า น บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป 

รายจ่ายเกีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่เขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอื่

น ตัง้แต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๓. ขอ้บญัญตั ิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

   ๑) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารทั่วไป หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๑๕๐,๐๐๐ .บาท 

   ๒) แผนงานบรหิารทั่วไป งานบรหิารงานคลงั หมวด 

ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว ้

๕๐,๐๐๐ บาท 

   ๓ )  แ ผ น ง า น เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

ง า น บ ร หิ า ร ทั ่ว ไ ป เ กี ย่ ว ก บั เ ค ห ะ แ ล ะ ช มุ ช น 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๕๐,๐๐๐ บาท 

  ๔ )  แ ผ น ง า น ก า ร ศึ ก ษ า 

ง า น บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า 

หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน 

ตัง้จา่ยไว ้๓๐,๐๐๐ บาท 

  ๕ )  แ ผ น ง า น บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป 

รายจ่ายเกีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่เขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอื่

น ตัง้แต่ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

-๒๘- 

บทที ่๘ 

การตดิตามและประเมนิผล 



 
  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสะทอ้นใหเ้ห็นถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกา

ร ด า เ นิ น ง า น 

ซึง่การประเมนิผลบุคลากรเป็นการสะทอ้นถงึผลการด าเนินงานของผูป้ฏิ

บัติงาน ทั้งในดา้นความส าเร็จและความลม้เหลวในการปฏิบัติงาน 

ที่ ผู ้ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ค ว ร ร ั บ ท ร า บ 

เพื่ อ น า ผ ล ก า รป ร ะ เมิ น ไป ใช ้ป ร ะโย ช น์ ใน ด ้า น ก า รพัฒ น า 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร ้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ 

และการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการในภาพรวมขององคก์าร 

  อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู วี ย ง 

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง คุ ณ ค่ า ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล บุ ค ล า ก ร 

จงึไดก้ าหนดแนวทางในการประเมนิผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ดงันี ้

๑) การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 

๒) การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปี 
 

รูปแบบที ่๑ การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 

 

 เพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประ

ม า ณ 

ซึง่ถือเป็นหวัใจส าคญัในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

เป็นสิง่ทีจ่ะท าใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมายทีอ่ง

ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง  ต ้ อ ง ก า ร 

ผลการประเมนิในส่วนนีส้ามารถน าไปใชป้ระโยชนเ์พือ่การวางแผนพฒั

น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

ให ้มี คุณ ลัก ษณ ะต าม ที่ อ งค ์ก า รบ ริห า รส่ วน ต าบ ล ต ้อ งก า ร 

โดยแบ่งสมรรถนะเป็น ๒ กลุ่ม คอื 

๑. ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั  

๒. สมรรถนะตามภาระงาน  
 

๑ ) ความ สาม ารถ เชิ งส ม รรถน ะห ลัก  (Core 

Competency) 

  เ ป็ น  Competency 

ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองคก์รตอ้งมี ซึ่งจะเป็น Competency  

ที่ ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น วิ ส ั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 

และความสามารถหลกัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง ประกอบดว้ย 



       ๑ . ๑ ) ก า ร มุ่ ง เ น้ น ที่ ผู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร 

ความตัง้ใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบ้รกิารเพือ่ตอบสนอ

งความตอ้งการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารดว้ยความเต็มใจไดอ้ย่า

งรวด เร็วซึ่ งผู ้ร ับ บ ร ิก ารอาจ เป็ น ได ้ทั้ ง นั กศึ กษ า  บุ คคลทั่ ว ไป 

และบุคลากรภายในขององคก์ร 

       ๑ .๒ ) ค ว า ม ซื อ่ ส ตั ย  ์ค ุณ ธ ร รม แ ล ะจ ร ยิ ธ ร ร ม 

การปฏบิตัหินา้ทีท่ีแ่สดงออกถงึความซือ่สตัย  ์สุจรติในการท างาน 

โ ด ย ป ร ะ พ ฤ ต ติ น ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ห ่ง ว ชิ า ช พี 

ไดแ้กก่ารประพฤตปิฏบิตัถิูกตอ้งเหมาะสมทัง้ตามหลกักฎหมายคุณธรร

ม  จ ร ยิ ธ ร ร ม  ต ล อ ด จ น ห ล กั แ น ว ท า ง ใ น ว ชิ า ช พี ข อ งต น 

โดยมุ่งประโยชนข์องสถาบนัมากกว่าประโยชนส์่วนตน 

       ๑.๓) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement 

Motivation): 

ความมุ่งมั่นจะปฏบิตังิานใหด้หีรอืใหเ้กนิกว่ามาตรฐานทีม่อียู่โดยมาตรฐ

า น นี้ อ า จ เ ป็ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ผ่ า น ม า ข อ ง ต น เอ ง 

ห รื อ เก ณ ฑ ์ ว ั ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ห น ด ขึ ้ น 

อกีทัง้ยงัรวมถงึการสรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรอืกระบวนการปฏบิตังิาน

ตามเป้าหมายทีย่าก โดดเด่น และทา้ทาย 

๑.๔) ใฝ่เรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ือง การพฒันาตนเองในดา้นความรู ้

ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  บุ ค ลิ ก ภ า พ แ ล ะ อื่ น  ๆ 

รวมทัง้การแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองเพือ่ปรบัปรุงตนเองและประสทิธภิ

าพในการท างาน เพือ่ใหเ้กดิประโยชนต่์อตนเอง และหน่วยงาน 

 

 

- ๒๙ - 

       ๑ . ๕ ) ก า ร ท า ง า น เ ป็ น ที ม 

ความตัง้ใจที่จะท างานรว่มกบัผูอ้ื่น เป็นส่วนหน่ึงในทีมงานหน่วยงาน 

หรอืสถาบนัโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทมี มใิชใ่นฐานะหวัหนา้ทมี 

และมคีวามสามารถในการสรา้งและด ารงรกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัสมาชิ

กในทมี 
 

  ๒ ) ส ม ร ร ถ น ะต า ม ภ า ร ะ ง า น  (Functional 

Competency) 

       เ ป็ น  Competency 

ทีใ่ชเ้ฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการองคก์ารบรหิ

า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เวี ย ง  เพื่ อ ใ ห ้ มั่ น ใ จ ว่ า บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ้

ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พี ย ง พ อ 



และมพีฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อการปฏบิตังิานตามภาระงานทีร่บัผดิชอบป

ระกอบดว้ย 

       ๒.๑ ) ความ รูแ้ละความเข ้าใจในงานที่รบัผิดชอบ 

มี ค ว า ม รู แ้ ล ะค ว า ม เข ้า ใจ ใน ร ะบ บ แล ะขั้ น ต อ น ก า รท า ง า น 

ร ว ม ทั้ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต ์ ใ ช ้ ค ว า ม รู ้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ต่ า ง  ๆ 

ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเรจ็ได ้

       ๒ .๒ ) ทั ก ษ ะที่ เกี่ ย ว ข ้อ งกั บ ง า น ที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ 

ทกัษะความช านาญทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบ 

       ๒ . ๓ ) 

พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะค ว า ม มี วิ นั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

การแสดงดว้ยการกระท าหรอืคณุลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานในงา

นที่ ร ับ ผิ ด ช อบ แล ะก า รป ฏิ บัติ ต น ต าม กฎ ระเบี ย บ  ข ้อ บั งคับ 

หรอืหลกัเกณฑข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

       ๒ .๔ ) ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร อ ย่ า ง คุ ้ ม ค่ า 

ป ร ะ ห ยั ด แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

แสดงถงึการบรหิารจดัการโดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่

า ประหยดั และไดป้ระโยชนส์งูสดุ 
 

  รูปแบบที ่๒ การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปี 

 

 การพิจารณาความดคีวามชอบประจ าปีบุคลากรขององคก์ารบรหิ

ารส่วนต าบล      ภูเวยีง  องิตามผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปี 

โดยเกณฑใ์นการพจิารณาความดคีวามชอบในแต่ละปีงบประมาณของอ

งคก์ารบรหิารส่วนต าบล เป็นส าคญั 
 

        

 ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรของ

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง  ประกอบดว้ย 

 ๑.  นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

 ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล   กรรมการ 

 ๓.  รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  กรรมการ 

 ๔.  ผูอ้ านวยการกองชา่ง            กรรมการ 

 ๕.  ผูอ้ านวยการกองคลงั            กรรมการ 

 ๖.  หวัหนา้ส านักงานปลดัฯ   กรรมการ 

 ๗. ผูอ้ านวยการกองการศกึษา   กรรมการ 

 ๘.  นักทรพัยากรบุคลากร   

 กรรมการ/เลขานุการ 



  

 ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

มหีนา้ทีใ่นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรของขององคก์

ารบริหารส่วนต าบลภู เวียง    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 

ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง    อย่างน้อยปีละ  ๑  คร ัง้   

แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลต่อนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเ

วยีงทราบ 

 

 

 



           - ๓๐- 

มาตรการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ   

๑.  มกีารมอบรางวลัพนักงานองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

และพนักงานจา้งดเีด่นเป็นประจ าทุกปี 

โดยมปีระกาศเกยีรตคิณุและเงนิหรอืของรางวลั 

โดยมหีลกัเกณฑท์ั่วไป ดงันี ้

   ๑.๑  ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิานราชการ 

   ๑.๒  มนุษยสมัพนัธท์ีด่ต่ีอประชาชน 

ผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นรว่มงาน 

๑.๓  การรกัษาวนัิย ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเร ือ่งทุจรติ 

ประพฤตมิชิอบหรอืผดิศลีธรรม 

   ๑.๔  การอุทศิตนเสยีสละเพือ่งานและส่วนรวม 

๒.  

จดัใหม้สีมุดลงชือ่เขา้รว่มโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ 

๓ .  

จดักิจกรรมที่สนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกนั 

ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ 

เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสงัสรรค ์ เป็นตน้ 

มาตรการด าเนินการทางวนิยั  

๑.  

มอบอ านาจใหผู้บ้งัคบับญัชาช ัน้ตน้พจิารณาโทษแกบุ่คลากรใน

สงักดัทีก่ระท าผดิวนัิย  

ไม่รา้ยแรงไดใ้นขัน้ว่ากล่าวตกัเตอืนแลว้เสนอใหป้ลดัองคก์ารบริ

หารส่วนต าบล และนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทราบ 

๒ .  มี ม า ต ร ก า ร ก า ร ร ั ก ษ า วิ นั ย 

โดยลดหย่อนโทษใหแ้ต่ละระดบัสายการบงัคบับญัชาละ  ๓  

ค ร ั้ ง  

ยกเวน้การกระท าผิดวนัิยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเห

ล็ก คอื  

๒ .๑  ก า ร ดื่ ม สุ ร า 

การเล่นการพนันในสถานทีร่าชการ  



๒ .๒ 

การทุจรติหรอืมีพฤตกิรรมเรยีกรอ้งผลประโยชนจ์ากประช

าชนทีน่อกเหนือจากทีก่ฎหมายหรอืระเบยีบก าหนด  

๒ . ๓  

การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุใหเ้กดิความเสยีห

ายกบัประชาชนหรอืองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

๒.๔  การทะเลาะววิาทกนัเอง  

การตดิตามผล 

 ใหม้กีารตดิตามผลจากโครงการทีจ่ดัขึน้ทัง้กอ่นและ

ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ห ลั ก สู ต ร 

ป ร ะก อบ กับ ค ว าม เห็ น ข อ งห น่ ว ย ต รวจ ราช ก า ร 

ห นั ง สื อ ร ้ อ ง เ ร ี ย น ต่ า ง ๆ  

และผลกระทบหรอืเสยีงสะทอ้นกลบัมาทีอ่งคก์ร 

 

 

 

 

-๓๑- 

บทสรุปส าหรบัผูบ้รหิาร 

การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัอ

งคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง 

...................................................... 

 

 การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัองคก์

า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

วตัถุประสงคเ์พือ่น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามไปวเิคราะหป์ระกอบการ

จดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีใหม้ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้ง

ก า ร ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ม า ก ที่ สุ ด 

เพื่ อให เ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร 

นอกจากนีเ้พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรขององค ์

การบรหิารส่วนต าบลภูเวียง จากผลการส ารวจขอ้มูลสามารถสรุปได ้

ดงันี ้
 

ขอ้มูลทัว่ไป 



  ผู ้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๒๖ .คน จากทั้งหมด  ๔ 

. ส่ ว น ร า ช ก า ร  ( คิ ด เ ป็ น ร ้ อ ย ล ะ  ๑ ๐ ๐ ) 

มีการกระจายขอ้มูลอย่างทั่วถึงทัง้เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ ์ 

และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงาน ลกูจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

  ผูต้อบแบบสอบถามดงักล่าว เป็นพนักงาน ๑๔ .รอ้ยละ ๑๐๐  

ลูกจา้งประจ ารอ้ยละ .........พนักงานจา้งตามภารกิจ รอ้ยละ ๑๐๐ 

และพนักงานจา้งทั่วไปรอ้ยละ ๑๐๐ 

  ระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูจ้บปรญิญาโท 

ร ้ อ ย ล ะ  ๑ ๐ ๐  ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ร ้ อ ย ล ะ  ๑ ๐ ๐ 

และระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรรีอ้ยละ ๑๐๐ 

  เมื่อพิจารณาจากประสบการณใ์นการท างานพบว่ารอ้ยละ 

๗ .อายุงานไม่เกนิ ๕ ปี รอ้ยละ ๑๓ .มีอายุงานระหว่าง เกนิ ๕ - ๑๐ .ปี  

รอ้ยละ ๘๐ .มอีายุงานมากกว่า ๑๐ ปี 

หลกัสูตรความตอ้งการของบุคลากร   

 

 หลกัสูตรทีม่คีวามตอ้งการมากทีสุ่ดตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 

คอื 

ล าดั

บ 
หลกัสตูร 

รอ้ยละของผูต้อบแบบ

สอบถาม 

๑ หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานใน

แต่ละต าแหน่ง 

๗๐ 

๒ หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาช

การ 

๑๕ 

๓ หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้

ทีร่บัผดิชอบ 

๒ 

๔ หลกัสตูรดา้นการบรหิาร ๑๐ 

๕ หลกัสตูรดา้นคณุธรรม  และจรยิธรรม ๓ 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 

  ส่ ว น ให ญ่ ข อ งผู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร ้อ ย ล ะ  ๖ ๐ 

.พอใจที่จะเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 

รอ้ยละ  ๓๐ .พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  ๕-๗  วัน  รอ้ยละ๒๐ 

พอใจในหลกัสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า ๑๕ วนัขึน้ไป ทัง้นี ้

ผูต้อบแบบสอบถามไดเ้ลอืกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลอืก 

สถานทีฝึ่กอบรม 



  ผู ต้ อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ร อ้ ย ล ะ   ๖ ๐ 

.เห ็นว ่าควรจดัใหม้ ีการฝึกอบรมที จ่ งัหวดัขอนแก ่น  รอ้ยละ  ๔๐ 

เห็นว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมต่างจงัหวดั 

ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 

 

 จากผลการส ารวจความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดัองคก์าร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล    ภู เ วี ย ง 

จะเป็นขอ้มูลใหไ้ดท้ราบความตอ้งการในการเขา้รบัการพฒันาศกัยภาพ  

เพิม่พูนความรู ้  

-๓๒- 

ทั ก ษ ะ  

ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวียง 

ทุ ก ร ะ ดั บ 

เป็นการสรา้งการมสี่วนรว่มเพือ่น าขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิมาประกอบการวางแผ

นเชงิกลยุทธใ์นการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใชจ้่าย 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคล

ากรเพือ่ประโยชนต่์อองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
 

 การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิาร

ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง  ส า ม า ร ถ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น แ ก ้ ไ ข 

เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ไ ด ้ ก ั บ ก ฎ ห ม า ย 

ป ระก าศคณ ะก รรมก ารพ นั ก งาน อ งค ์ก า รบ ริห า รส่ วน ต าบ ล 

ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ต่ า ง  ๆ  

ป ร ะ ก อ บ กั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น 

อาจเป็นเหตใุหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันา

มากกว่า และภารกจิบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจตอ้งท าการยุบ 

หรือป ร ับ โครงสร า้งห น่ วยงาน ใหม่ ให ้ครอบคลุมภ ารกิจ ต่ าง ๆ 

ให ้สอดคล ้อ งกับ น โยบาย ถ่ าย โอน งานสู่ ท ้อ งถิ่ น ให ้ม ากที่ สุ ด 

บุคลากรทีม่อียู่จงึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณอ์ยู่เสมอ    

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๓๓- 
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