
แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ( 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการด าเนินการ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2566 และใช้ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด 
ในอนาคต 
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง  
ปีงบประมาณ 2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน   2  ตุลาคม 2566 
 

1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 การด าเนินการ มีดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่ าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่ าองค์กร
ได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน     
จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 

ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
   



2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่าง
จากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด

อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการ
ท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหา
ในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังตาม
ภาระงานที่เกิดข้ึนได้ 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง

ให้บริการสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง - บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 



- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมี
เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มี วั สดุ  ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่ 
เครื่องอ านวยความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและที่ตั้งท าให้
ไม่สามารถท างานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง ต้ัง
งบประมาณส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อ
การด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 

 



3, 4. การฝึกอบรม ปี 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง  ตั้งงบประมาณในการพัฒนาในภาพรวมแต่ละงาน แต่ละส่วนราชการ เพื่อให้พนักงาน 
ส่วนต าบลรายต าแหน่ง ไปพัฒนาในสายอาชีพ ทั้งในสายงานและการท างานร่วมกัน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(6) 
งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 การบันทึกในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 5 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

4,200 4,200 9 – 11 ธันวาคม 
2565 

นายศักรินทร์ เฉวียงหงษ์ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้พ้นความรับผิดจาก 
พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังฯ 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

4,900 4,900 6 – 8 มกราคม 
2566 

นายบัญชา พลพิทักษ์  
หัวหน้าส านักปลัด 

3 นักวิชาการศึกษา รุ่น 74 ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

35,500 35,500 3-13 ธันวาคม 
2565 

นางพรรณทิพย์ วงทรงยศ 
นักวิชาการศึกษา 



4 มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และมาตรฐานวิทยฐานะการ
สร้างข้อตกลงข้าราชการครู
การประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (อปท.) ใหม่ 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครู การ
ด าเนินการช่วงเปลี่ยนผ่านให้
ถูกต้อง 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3,900 12-14 ธันวาคม 
2565 

นายขชล เขียวโพธิ์ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

5 การประเมินข้อตกลงในการ
พัฒนางานข้าราชการครูหรือ
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
 
 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3,900 9-12 มีนาคม 2566 นายขชล เขียวโพธิ์ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

6 การปรับปรุง ปิดบัญชี และ
การจัดท างบการเงินองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3,900 14-16 ตุลาคม 
2565 

1.นายประภาส ประตุมมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



7 การจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างและภาษีป้ายให้
ถูกต้องตามกฎหมายโดย
ระบบ LTX3000V4.0 
ปรับปรุงมาตรา 10 จัดท า
ทะเบียนคุมรายหมู่บ้านถ่าย
โอนปีภาษี (ปิดโปรแกรม
อัตโนมัติ) และแจกแผนที่
แม่บทพร้อมบันทึกทะเบียน
สินทรัพย์ เพื่อรองรับ Ltax 
online  รุ่น 9 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

4,500 4,500 16-18 ธันวาคม 
2565 

1.นางนภัทร ศิริวงษ์ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

8 การจัดท าข้อตกลงในการ
พัฒนางาน Performane 
Agreemente : PA ส าหรับ
ข้าราชการครู พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  
 
 
 

3,900 3,900 18-20 พฤศจิกายน 
2565 

1.นางนิสากร อติรัตนวงษ์  ครู  
 

9 บทบาทท้องถิ่นไทยกับการ
กระจายอ านาจเพ่ือการไปต่อ
อย่างยั่งยืน 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

1,800 1,800 28 กุมภาพันธ์ – 3 
มีนาคม 2566 

1. นางสาวนิภาพร กงชา 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง 
2. ดร.วรพนธ์ จันทรธรีะยานนท์ 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 



       
10 การพัฒนาศักยภาพท้องถิ่นสู่

ความเป็นเมืองตามหลักการ
กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นไทย 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

1,800 1,800 23-25 พฤศจิกายน 
2565 

1. นางสาวนิภาพร กงชา 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง 
2. ดร.วรพนธ์ จันทรธรีะยานนท์ 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

11 การเตรียมความพร้อม
ส าหรับการจัดท าแผน
อัตราก าลังสามปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 - 
2569 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3,900 5 – 7 เมษายน 
2566 

จ.ส.อ.ไชยศิริ แซ่เตีย 
นักทรัพยากรบุคคล  

12 การใช้งานระบบสารสนเทศ
การศึกษาท้องถิ่น ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ผู้เข้ารับการ
อบรม สามารถ
น าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3,900 24-27 พฤษภาคม
2566 

นายขชล  เขียวโพธิ์ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

       
 

 จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 10 คน 
จากจ านวนกรอบอัตราก าลัง  27 อัตรา   

 

10 x 100 ÷ 27 = 37.04 % 

 (5) คิดเป็นร้อยละ 37.04 %  

 
 



 
 

สรุปสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรม ตามสายงาน  
ประจ าปีงบประมาณ  2566 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 

จ านวน 
 

2 3 3 2 - - 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.ข้อมูลสถิติตาม กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 ตามประเภทต าแหน่ง 
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.ภูเวียง 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - -  

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 



งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - 7 1 
รวม 19 - 7 1 

 
 
 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 

จ านวน 
 

2 4 10 4 - 7 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7. ปัญหา/อุปสรรค  
  1. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง เป็นสายงานด้านการช่าง ต้องใช้ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการช่าง มาบรรจุแต่งตั้ง แต่ ต าแหน่งที่ว่าง ไม่มีคน
โอนมา ซึ่งสร้างปัญหา เกี่ยวกับปัญหางานช่างอยู่ไม่น้อย ประกอบกับที่แล้วมา องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่าง แต่ไม่มีผู้สอบผ่าน หรือมีแต่ไม่เพียงพอ ส าหรับการร้องขอของท้องถิ่นทั่วประเทศ จึงท าให้ อปท. เกิดปัญหาในการต้องการคนในการ
แต่งตั้งดังกล่าว 
 2. พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ โอนย้าย กลับภูมิล าเนา เมื่อบรรจุแต่งตั้งครบ 2 ปี ตามเงื่อนไข การโอน หรือการย้าย ท าให้ขาดแคลนคนท างาน 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลภูเวียง ประกาศรับโอน หรือย้าย ทั้งข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้มีคุณสมบัติ และใน

ระหว่างการสรรหา แต่งตั้งให้คนที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือรักษาการในต าแหน่ง หรือ รักษาราชการแทน ไปพลางก่อน เพ่ือแก้ไขปัญหาคนขาดแคลนในขณะนี้ 
2. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรด าเนินการสรรหาต าแหน่งที่ขาดแคลน โดยเร่งด่วน เพ่ือให้ได้คนมาท างานในต าแหน่งดังกล่าว 
3. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในต าแหน่ง ที่ขาดแคลนควรมีความยืดหยุ่น หรือ คัดเลือกกรณีพิเศษ เพ่ือให้ได้คนมาท างานดังกล่าว 
4. หลักเกณฑ์การโอน ควรก าหนดระยะเวลา ให้นานกว่า 2 ปี เพ่ือให้ อปท. มีคนปฏิบัติงาน 

 
 

       ผู้รายงาน ..................................................................  
(ไชยศิริ แซ่เตีย) 

                   ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  
 

            ผู้บังคับบัญชา ...................................................................  
     (นายบัญชา พลพิทักษ)์ 

                          ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด  
 


