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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรบุคคลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง 
 

  การพัฒนาทรพัยากรบุคคลองคก์ารบริหารส่วนต าบลภู เวียง  

ไ ด ้ ก า ห น ด วิ ส ั ย ทั ศ น์   พั น ธ กิ จ   เ ป้ า ห ม า ย เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ ์

แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ลั ง ค น 

เพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาบุคลกรในความรบัผดิชอบ ดงันี ้

  วิส ัยท ัศน์ยุ ท ธศาสตรก์ ารพัฒ นาทร ัพ ยากรบุ คคล 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง  

  “ทนัสมยั  รว่มใจประสาน 

    บรกิารเป็นเลศิ    เทดิคุณธรรม” 

 

  ทนัสมยั (M : Modern) 

   : ความทันสมัยในการใชร้ะบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, 

เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงตามระบบการพฒันาขา้ร

าชการ 

  รว่มใจประสาน (U : UMTY) 

   : ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ป ร ะ ส า น เ ป็ น ห น่ึ ง เ ดี ย ว 

เพือ่ขบัเคลือ่นยุทธศาสตรอ์งคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีงตามประเด็นยุทธศาสต

ร ์ใหบ้รรลไุดต้ามเป้าหมาย 

  บรกิารเป็นเลศิ (S : SERVICE – MIND) 

   : 

การปฏิบตัิตามแนวพระราชด ารสัพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั “ขา้ราชการ คือ 

ผู ้ท างานให ้ประชาชนชื่นใจ” การให ้บร ิการประชาชนด ้วยความจริงใจ 

เพือ่สนองนโยบายรฐัใหส้อดคลอ้งตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่น
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การบรหิารราชการตามพระราชบญัญตัติอ้งเป็นไปเพือ่ประโยชนส์ขุของประชาชน 

เ กิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ต่ อ ภ า ร กิ จ ข อ ง ร ั ฐ  ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ความคุม้ค่าเชงิภารกจิแห่งแห่งรฐั การลดขัน้ตอนการปฏิบตังิาน การลดภารเกดิ 

และยุบเลิกหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น การกระจายภารกจิและทรพัยากรใหแ้ก่ทอ้งถิน่ 

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก 

แ ล ะ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 

โ ด ย มี ผู ้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ผ ล ง า น . . . ทั้ ง นี ้

ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องส่วนราชการตอ้งใชว้ธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่.ี.. 
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  เทดิคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 

   : 

ขา้ราชการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีงจะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีร่าชการดว้ยความโ

ปรง่ใส และเป็นธรรม 

 

พนัธกจิ 

• สรา้งระบบการพฒันาก าลงัคนการจดัการความรูใ้หเ้ป็นมาตรฐาน 

• ส่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ท า น แ บ บ บู ร ณ า ก า ร  ภ า ย ใ ต ้ ห ลั ก ก า ร ม ี

ส่วนรว่มเพือ่สรา้งทมีงานและเครอืข่าย โดยเนน้การมสีมัพนัธภาพทีด่ ี

• ส่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น รู ้ บุ ค ล า ก ร 

อบต.ภเูวยีงทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองและทั่วถงึ 

• เสรมิสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการกบัองคก์รต่างๆ 

• ด า เ นิ น ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

โดยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน 

ต ล อ ด จ น เ ส ริ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ต น เ อ ง 

และใหเ้กดิแกบุ่คลการในสงักดัทุกหน่วยงาน 

 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ ์

• บุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีงสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมอือาชี

พ (Knowledge Worker) สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 

• ระบบการพฒันาก าลงัคนองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีงมมีาตรฐานสามาร

ถรองรบัภารกจิการพฒันาบุคลากรของ อบต.ภเูวยีง ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทนัสมยั เหมาะสม 

และเพยีงพอ 

• กระบวนการเร ียนรูข้องบุคลการสังกัด  อบต.ภู เวียง มีความต่อเน่ือง 

สามารถสรา้งองคค์วามรูแ้ละเผยแพรส่าธารณะไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

การวเิคราะหก์ารจดัท าแผนพฒันาบุคลากรดว้ยเทคนิค SWOT 

Analysis 

จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบ้รหิารมคีวามสนใจเห็นความส าคญัในการพฒันาบุคลการโดยการ

ใหทุ้นการศกึษาต่อ 

2. บุคลากรมกีารพฒันาตนโดยการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 
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3. มคีวามพรอ้มดา้นสถาบนัการศกึษา มีเครอืข่ายสถานศกึษาในระดบั 

ปวช. ปวส. ปรญิญาตร ีและปรญิญาโท ในเขตพืน้ทีอ่ าเภอหางดง 

4. ก ร ม ส่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า ค น 

โดยการก าหนดแนวนโยบายใหพ้นักงานเทศบาลไดศ้กึษาต่อถงึระดั

บปริญญาโทด ้วยการเตรียมความพรอ้มด ้านสถานที่ศึกษา 

และแนวทางการใหทุ้นการศกึษา 

5. บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย ง า น 

เยื่ อ ง จ า ก อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ไ ด ้ ข ย า ย ใ ห ญ่ 

ป ร ั บ ข น า ด เ ป็ น ข น า ด ก ล า ง 

และมแีนวโนม้ทีจ่ะจดัตัง้เป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเขา้ถึงระบบสารสนเทศไดอ้ย่างทั่วถึง 

มกีารตดิตัง้ระบบอนิเตอรเ์น็ตภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมคีวามคบัแคบ ไม่เพยีงพอในการใหบ้รกิาร 

2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตัง้ไม่ครบตามกรอบอตัราก าลงั 

ปรมิาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 

3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งบางส่วนไม่มคีวามช านาญในงา

นทีป่ฎบิตั ิ

โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสรมิใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร 

2. การเขา้ถึงระบบสารสนเทศ เชน่ การคน้หาขอ้มูลดว้ยอินเตอรเ์น็ต 

เป็นตน้ 

3. พนักงานส่วนต าบลมคีวามกา้วหนา้ตามสายงาน 

4. มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ ร ี ย น รู ้ ซ ึ่ ง ก ั น แ ล ะ กั น 

ระหว่างหน่วยงานดว้ยการศกึษาดงูาน 

5. มยีุทธศาสตรร์ว่มกนัในการพฒันาบุคลากร เชน่ อบรมรว่มกนั 

6. อบต.ใหทุ้นการศกึษาแก่พนักงานส่วนต าบลไดศ้กึษาต่อในระดบัทีสู่ง

ขึน้ 

อปุสรรค (Threat : T) 

1. ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ ข ้ อ บั ง คั บ 

ยงัไม่เอือ้ต่อการพฒันาบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยงัขาดการพฒันาตน ไม่เรยีนรูง้าน 
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3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู ้ความเขา้ใจ เร ือ่งวนัิย 

4. งบประมาณในการพฒันาบุคลากรตอ้งใชอ้ย่างจ ากดั 

5. งบประมาณในการพฒันามุ่งเนน้ในดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 

มากกว่าการพฒันาคน 

 

ความตอ้งการ/ความคาดหวงัของผูบ้รหิารในการพฒันาบุคลากร 

1. ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ส า มั ค คี  (cohesive) 

สรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร 

2. บุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาแลว้จะน าพาองคก์รกา้วสู่ความเป็นเลศิ 

3. ชว่ยเสรมิสรา้งองคก์รสู่ความส าเรจ็ 

4. เกดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิของรฐั ซ ึง่ไดแ้ก่การบรหิารเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ ์

(Outcome) ต ร ง ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์  (Objective) ที่ ว า ง ไ ว ้

โด ย มี ก า รบ ริห า ร งาน แบ บ มุ่ ง เน้ น ผ ล สัม ฤ ท ธิ ์(result based 

management) และการจดัท าขอ้ตกลงว่าดว้ยผลงาน (performance 

agreement) ในองคก์ร 

5. มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ แล ะ เกิ ด ค ว าม คุ ้ม ค่ า ใน เชิ งภ า รกิ จ ข อ งร ัฐ 

ซึง่ไดแ้กก่ารบรหิารทีจ่ะตอ้งบรหิารในเชงิเปรยีบเทยีบระหว่างปัจจยัน ้าเข ้

า  (input) กับผลลัพธ  ์(outcome) ที่ เกิดขึ ้น โดยมีการท า cost-

benefit analysis 

ใหว้เิคราะหค์วามเป็นไปและความคุม้ค่าของแผนงานหรอืโครงการต่างๆเ

ที ย บ กั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด ้ ร ั บ 

รวมทั้งจ ัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล 

(individual scorecards) ที่เช ื่อมโยงระดับองคก์ร (Organization 

scorecards) 

 

ความตอ้งการ/ความคาดหวงัของพนักงานส่วนต าบลในการพฒันา

บุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมีทกัษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิ

ทธภิาพ 

2. เพิม่ความพงึพอใจในงานและความส าเรจ็ในชวีติของพนักงาน 

3. พฒันาและธ ารงรกัษาคุณภาพชวีติการท างานของพนักงานใหส้อดคลอ้

งกับวัตถุประสงคข์ององคก์ร (developing and maintaining a 



  5 

quality of work life that makes employment the 

organization desirable) 

4. ช่ ว ย สื่ อ วิ ส ั ย ทั ศ น์  น โย บ า ย  แ ล ะก ล ยุ ท ธ ์สู่ พ นั ก งาน ทุ ก ค น 

(communication HRM rising policies and strategies to all 

employees) 

5. ชว่ยธ ารงรกัษาพฤตกิรรมพนักงานใหม้จีรยิธรรมและความรบัผดิชอบทา

ง สั ง ค ม  (helping maintain ethical policies and socially 

responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนต าบลไดร้บัการส่งเสรมิใหเ้รยีนรูท้ ัง้ในและนอกระบบ 

 

ความตอ้งการความตาดหวงัของประชาชนในการพฒันาบุคลากร 

1. เกดิประโยชนส์ุขต่อประชาชน การบรหิารราชการทีส่ามารถตอบสนอง 

(Responsiveness) 

ต่อความตอ้งการของประชาชนและพยายามมุ่งใหเ้กดิผลกระทบในเชงิบ

วก (positive impact) ต่อการพฒันาชวีติของประชาชน 

2. ไ ม่ มี ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ กิ น ค ว า ม จ า เ ป็ น 

มกีารก าหนดระยะเวลาในการปฏบิตังิานและการลดขัน้ตอนการปฏบิตังิา

น  ( process simplification) 

เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเสรจ็สิน้ทีจ่ดุบรกิารใกลต้วัประชาชน 

3. ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 

และไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการซึง่ไดแ้กก่ารปฏบิตัริาชการทีมุ่่งเน้

นถงึความตอ้งการของประชาชน (citizen survey) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีง 

 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ที่  1 

ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพฒันาก าลงัคน 

1.1 แผนงานพฒันาความรูใ้นองคก์ร 

1.2 แผนงานการจดัท าระบบแผนและประสานการพฒั

นาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสงักดั อบต.ภเูวยีง 

1.3 แผนงานดา้นการบรหิารงานบุคลากร 

1.4 แผ น งานพัฒ น าศู น ย ์พัฒ น าข ้า ราช ก า ร 

อบต.ภเูวยีง 
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1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ 

ฝึกอบรมทศันศกึษาดงูานภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตรท์ี ่2 ยุทธศาสตรด์า้นการฝึกอบรม 

    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  

          (หลกัสตูรกลาง) 

    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสงักดัหน่วยงานต่างๆ  

          (หลกัสตูรเฉพาะดา้น) 

 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

(learning Organization) 

3.1 แผนงานจดัการความรูเ้พือ่สนับสนุนประเด็นยุทธ

ศาสตรแ์ละการพฒันาก าลงัคน 

3.2 แผนงานสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือในการพฒัน

าก าลงัคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจ์งัหวั

ด 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ที่  1 

ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพฒันาก าลงัค

น 

แผนงาน/โครง

การ 

ตวัชีว้ดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

1.1 

แผนงานดา้นพั

ฒนาความรูใ้น

องคก์ร 

• การด าเนินงาน

ของคณะกรรม

การพฒันาระบ

บราชการและยุ

ทธศาสตรก์ าลั

งคน 

อบต.ภเูวยีง 

• การจดัเวทแีลก

เปลีย่นเรยีนรูเ้ว

 

• จ านวนคร ัง้การประชมุของ

คณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการและยุทธศาสตรก์ า

ลงัคน อบต.ภเูวยีง 

 

• จ านวนคร ัง้ของการจดัเวที

วชิาการขา้ราชการรูท้นักา

รเปลีย่นแปลง 

 

• จดักจิกรรมประชมุเพือ่

ก าหนดแนวทางและการ

ด าเนินงานพฒันาระบบ

ราชการและยุทธศาสตร ์

การพฒันา อบต.ภเูวยีง 

• จดัประชมุแลกเปลีย่นคว

ามรูว้ชิาการดา้นต่างๆ 

เป็นประจ าทุกเดอืน 

เดอืนละ 1 คร ัง้ รวม 12 

คร ัง้/ปี 
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ทวีชิาการขา้รา

ชการรูท้นัการเ

ปลีย่นแปลง 

1.2 

แผนงานจดัท าร

ะบบแผนและประ

สานการพฒันา

ระบบราชารหน่

วยงานต่างๆ 

ในสงักดัอบต.ภูเ

วยีง 

  

• การจดัท าแผน

พฒันาบุคลาก

รในสงักดั 

 

 

 

 

• การหาความจ า

เป็น (Training 

Need) 

ในการพฒันาบุ

คลากร 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการใน

สงักดั 

อบต.ภเูวยีงจดัท าแผนปฏบิั

ตกิาร 

เพือ่เป็นแนวทางในการพฒั

นาบุคลากรในสงักดัปีงบปร

ะมาณ25๖๑-256๓ 

แลว้เสรจ็ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

มกีารหาความจ าเป็น(Trai

ning Need) 

และมเีอกสารแสดงขัน้ตอน

การหาความจ าเป็นในการ

พฒันาบุคลากรในสงักดัเพื่

อเป็นขอ้มูลเบือ้งตนในการ

จดัท าแผนพฒันาบุคลากร

ในสงักดั 

• ส่วราชการ/หน่วยงานสงั

กดัอบต.ภเูวยีงจดัท าแผ

นพฒันาบุคลากรในสงักั

ด 

 

 

 

• ทุกส่วนราชการจดัใหม้กี

ารหาความจ าเป็น(Train

ing Need)  

เบือ้งตน้ในการพฒันาบุ

คลากรและใชเ้ป็นขอ้มูลใ

นการจดัท าแผนการพฒั

นาบุคากรในสงักดั 

• การประชมุประ

สานแผนการพั

ฒนาบุคลากร 

• มแีผนการพฒันาบุคลากร

ประจ าปีงบประมาณของทุก

ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

• มแีนวทางการประสานการ

พฒันาบุคลากร ประจ าปี 

• จดัการประชมุส่วนราชก

าร/หน่วยงานจดัท าแผน

การพฒันาบุคลากร 

ปีงบประมาณ 25๖๑-

256๓ 
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งบประมาณ 25๖๑-25๖๓  

• การจดัระบบฐา

นขอ้มูลบุคลาก

ร อบต.ภเูวยีง 

• มฐีานขอ้มูลบุคลากรทีเ่ป็น

ปัจจบุนั 

ครอบคลมุทุกส่วนราชการ/

หน่วยงานในสงักดัพืน้ที ่

อบต.ภเูวยีง 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยง

านจดัท าขอ้มูลบุคลากรใ

นสงักดัใหเ้ป็นปัจจบุนัคร

บถว้นและสามารถน ามา

ปรบัใชไ้ดท้นัท ี

1.3 

แผนงานดา้นการ

บรหิารงานบุคลา

กร 

• มกีารแต่งตัง้ 

(ยา้ย) 

ขา้ราชการในสงั

กดั 

 

 

• การเลือ่นขัน้เงนิ

เดอืน 

ขา้ราชการในสงั

กดั 

 

 

 

 

 

• การด าเนินการท

างวนัิย 

 

 

 

• การสรรหา 

และเลอืกสรรบุค

ลากรในสงักดั 

 

 

• มกีารแต่งตัง้ (ยา้ย) 

ขา้ราชการในสงักดัทกุระดบั 

 

 

• มกีารเลือ่นขัน้เงนิเดอืนขา้รา

ชการในสงักดั 

 

 

 

 

 

• มกีารด าเนินการทางวนัิย 

 

 

 

• มกีารสรรหาและเลอืกสรรบุค

ลากรในสงักดั 

 

 

• ทุกส่วนราชการจดัท าขอ้

มูลบุคลากรในสงักดัใหเ้ป็

นปัจจบุนัครบถว้นและสา

มารถน ามาปรบัใชไ้ดท้นั

ท ี

• จงัหวดัเลือ่นขัน้เงนิเดอืน

ขา้ราชการทุกระดบัในสงั

กดัและใหข้อ้คดิเห็นประก

อบ 

การแต่งตัง้ขา้ราชการระดั

บหวัหนา้ส่วนราชการประ

จ าจงัหวดัต่อส่วนราชการ

ตน้สงักดั 

• นายกอบต.สามารถด าเนิ

นการทางวนัิยส าหรบัขา้ร

าชการทอ้งถิน่และบุคลาก

รในสงักดั 

• ด าเนินการสรรหาและเลอื

กสรรบุคลากรในสงักดั 

 

 

แผนงาน/โครง

การ 

ตวัชีว้ดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 
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1.4 

แผนงานพฒันา

บุคลากรโดยกา

รศกึษาต่อ 

ฝึกอบรม 

ทศันศกึษาดูงา

น 

ภายใน/ภายนอ

กประเทศ 

• การจดัท าทะเบี

ยนขอ้มูลขา้รา

ชการศกึษาต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการพฒัน

าบุคลากรโดย

การศกึษาต่อทั้

งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

• โครงการพฒัน

าบุคลากรโดย

การศกึษาดงูา

 

 

 

• มกีารจดัท าทะเบยีนขอ้มูล

ขา้ราชการศกึษาต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

• มขีา้ราชการ/บุคลากรในสั

งกดัศกึษาต่อในประเทศแล

ะต่างประเทศตามความตอ้ง

การขององคก์ร 

 

 

 

 

 

• มขีา้ราชการ/บุคลากรทีเ่ข ้

ารบัการอบรมดงูานกบัหน่

วยงานในต่างประเทศ/ภาย

นอก 

 

 

 

• มกีารจดัท าขอ้มูลขา้รา

ชการศกึษาต่อ 

เพือ่รวบรวมเป็นขอ้มูลใ

นการใชบุ้คลากรใหส้อ

ดคลอ้งกบัความรูค้วาม

สามารถ (Put the 

Right man on the 

Right job) 

น าไปสูก้ารจดัตัง้ธนาคา

รสมอง (Think Tank) 

• ขา้ราชการในสงักดัไดศ้ึ

กษาต่อตามความตอ้งก

ารขององคก์รโดยกรสนั

บสนุนทุนของส่วนราชก

ารจน้สงักดั,ทุนส่วนตวั,

จงัหวดั CEO 

หน่วยงานส่วนทอ้งถิน่/

องคก์ร 

และรฐัวสิาหกจิต่างๆ 

เชน่ 

อบจ./อบต.,ธนาคาร,บร ิ

ษทั,หา้งรา้นต่างๆในพืน้

ที ่

• มขีา้ราชการ/บุคลากรที่

เขา้รบัการรอรมดงูานกั

บหน่วยงานภายนอก 

ในต่างประเทศ เชน่ 

องักฤษ,แคนาดา 

และกลุ่มประเทศเอเชยี 

(กลุ่มประเทศเพือ่บา้นเ
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น/ฝึกอบรมกบั

หน่วยงานภาย

นอก ทัง้ภายใน 

ประเทศและต่าง

ประเทศ 

พือ่ศกึษาและแลกเปลีย่

นวฒันธรรม) 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ยุทธศาสตรด์า้นการฝึกอบรม 

แผนงาน/โค

รงการ 

ตวัชีว้ดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

2.1 

แผนงานฝึก

อบรมบุคลา

กรตามความ

จ าเป็น 

(หลกัสูตรกล

าง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 

แผนงานฝึก

อบรมบุคลา

กรในสงักดัห

น่วยงานต่าง

ๆ 

(หลกัสูตรเฉ

พาะดา้น) 

• มกีารจดัการฝึกอบรมสั

มมนา 

จดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร 

หรอื 

การใหค้วามรูใ้นลกัษณ

ะของการจดัลกัสูตรต่าง

ๆ 

แกข่า้ราชการและบุคลา

กรในสงักดั 

จามความจ าเป็นและเป็น

ประโยชนก์บัหน่วยงานโ

ดยกรมส่งเสรมิการปกค

รองทอ้งถิน่จดัท าเป็นหลั

กสตูรกลาง 

• มกีารจดัการฝึกอบรม 

สมัมนา 

จดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร

หรอืใหค้วามรูใ้นลกัษณ

ะของการจดัหลกัสูตรต่า

งๆ 

โดยจดัท าเป็นหลกัสูตรเ

ฉพาะดา้น เชน่ 

ดา้นสาธารณสขุ 

• กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่

นจดัท าหลกัสตูรกลางเพือ่ใหค้

วามรูแ้กป่ระชาชนและบุคลาก

รในสงักดัส่วนราชการ/หน่วยง

านต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานจดัท า

หลกัสตูรเฉพาะดา้นเพือ่พฒัน

าบุคลากรในสงักดั 

เป็นการเพิม่และพฒันาศกัยภ

าพในการปฏบิตัใิหแ้กบุ่คลาก

รในสงักดั 
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ดา้นการเกษตร 

การพฒันาชมุชน ฯลฯ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยุทธศาสตรด์ ้านการสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

(Learning) 

 

แผนงาน/โครงการ 
ตวัชีว้ดั 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอยีดโครงการ 

3.1 

แผนงานจดัการความ

รูเ้พือ่สนบัสนุนประเด็

นยุทธศาสตรแ์ละการ

พฒันาก าลงัคน 

 

 

3.2 

แผนงานสรา้งเครอืข่

ายความรว่มมอืในกา

รพฒันาก าลงัคนเพือ่

สนบัสนุนประเด็นยุท

ธศาสตรจ์งัหวดั 

• โครงการความรว่

มมอืทางวชิาการร

ะหว่างหน่วยงานต่

างๆ ในสงักดัพืน้ที ่

อบต.ภเูวยีง 

 

 

 

 

• โครงการความรว่

มมอืทางวชิาการร

ะหว่างอบต.ภเูวยีง

• มกีารท าแผนการจดัการ

ความรูเ้พือ่สนับสนุนประเ

ด็นยุทธศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

• มกีารท าโครงการความร่

วมมอืทางวชิาการระหว่า

งหน่วยงานต่างๆ 

ในสงักดัพืน้ที ่

อบต.ภเูวยีง 

 

 

 

 

 

• มกีารจดัท าโครงการควา

มรว่มมอืทางวชิาการระห

ว่างหน่วยงานและองคก์ร

ภายนอก อบต.ภเูวยีง 

• จดัใหม้คีณะท างาน

จดัท าระบบการบรหิ

ารความรูเ้พือ่สนับส

นุนประเด็นยุทธศา

สตรก์ารพฒันาจงัห

วดั ปี 25๖๑-256๓ 

 

 

 

 

• สนับสนุนใหม้กีารจั

ดท าโครงการความ

รว่มมอืทางวชิาการ

ระหว่างหน่วยงานต่

างๆ ในสงักดัพืน้ที ่

อบต.ภเูวยีง 

เป็นการแสวงหาคว

ามรว่มมอืในการพั

ฒนาบุคลากรระหว่

างหน่วยงานต่างๆ 

• จดัใหม้กีารจดัท าโ

ครงการความรว่มมื

อทางวชิาการระหว่

างหน่วยงานและอง

คก์รภายนอก 
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และองคก์รภายนอ

กทัง้ภาครฐัและเอ

กชน 

 

อบต.ภเูวยีง 

เพือ่เป็นการแสดงค

วามรว่มมอืและสรา้

งเครอืข่ายการพฒั

นาบุคลากร 

 

 

การบรหิารจดัการและการตดิตามประเมนิผลยุทธศาสตรก์ารพฒันาทร ั

พยากรบุคคล 

 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูเวยีงไดก้ าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ 

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

เพือ่ใชเ้ป็นเคร ือ่งมอืวตัความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรบุคค

ล ว่าบรรลตุามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวห้รอืไม่มากนอ้ยเพยีงใด โดยไดก้ าหนดแนวทางไว ้

ดงันี ้

 

 

6.1 การบรหิารจดัการ 

 การบรหิารจดัการและตดิตามผลการท างานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ทรพัยากรบุคคล ของvองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง จะด าเนินการดงันี ้

 1 ) 

ใหม้กีารตัง้คณะกรรมการตดิตามประเมินตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรบุ

ค ค ล  ท า ห น้ า ที่  วิ เค ร า ะห ์แ ล ะ ว า ง ร ะบ บ ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล 

และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพฒันายุทธศาสตรก์ารพฒันาก า

ลั ง ค น อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง 

โดยมีผังโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจัดการและการติดตามประเมินผล 

แสดงดงัรูปที ่6.1 
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 รูปที ่6.1  

แสดงโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการและการตดิตามประเมนิผล  

 

 

ความหมาย   สายการบงัคบับญัชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหค้ณะท างานตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลั

ง ค น 

รายงานผลการท างานต่อคณะกรรมการพฒันาแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงั

คนองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง และผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นประจ าทุก 3 เดอืน 

ปลดั อบต.ภเูวยีง 

(CKO) 

รองปลดั อบต.ภเูวยีง 

(CKO) 

งานบรหิารงาน

บุคคล 

คณะกรรมการพฒันายุทธศา

สตรก์ าลงัคน 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวี

ยง 

นายก 

อบต.ภเูวยีง 

(CEO) 

 

ส านักปลดั 

 

กองคลงั 

 

กองชา่ง 

 

กองการศกึษา 
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2) เพือ่ใหก้ารพฒันางานดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลขององคก์า

ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เ วี ย ง ด า เ นิ น ก า ร ไ ป ต า ม แ ผ น แ ม่ บ ท ฯ  

ดั ง ก ล่ า ว อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ    แ ล ะบั ง เกิ ด ผ ล ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ    

จงึตอ้งด าเนินการต่อไป 

3) จดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลของ

อ ง ค ์ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ภู เวี ย ง ที่ ส อ ง ค ล ้ อ ง กั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ฯ 

เพือ่เกดิความชดัเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้ า ใ น แ ก่ ผู ้ เกี่ ย ว ข ้ อ ง ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร 

เพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ ยอมรบัและน าแผนไปสู่การปฏบิตั ิ

6.2 การตดิตามประเมนิผล 

 เพือ่ใหก้ารตดิตามประเมนิผลมปีระสทิธภิาพ 

จงึตอ้งมกีารด าเนินงานดงัต่อไปนี ้

 1. 

ก าหนดตวัชีว้ดัเพือ่เป็นเคร ือ่งมอืวดัความส าเรจ็และผลกระทบของการด าเนินการ

ตามแผนแม่บทฯ ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภเูวยีง โดยก าหนดตวัชีว้ดัเป็น 2 

ระดบั ดงันี ้

    -  ตวัชีว้ดัตามเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร ์

ซึง่เป็นการวดัประสทิธผิลของแต่ละยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

(Output) 

  - ตวัชีว้ดัระดบัโครงการ 

เป็นการวดัความส าเรจ็และผลกระทบของโครงการ 
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